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Mise au point sur les conclusions de la commission d’enquéte sur les incendies des postes
HT/MT de Nouakchott

Aprés avoir entendu I'excellente présentation du rapport de la commission d’enquéte sur les
incendies des deux postes de Nouakchott, caractérisée par une grande clarté, une objectivité
technique, j'avoue avoir été surpris par les contradictions notoires, les conclusions incongrues
en découvrant mon nom cité dans les responsabilités de ce dramatique et regrettable
incident.

Sans vouloir me dérober de toute responsabilité diment établie dans cet incident, je me dois
tout honnétement d’éclairer I'opinion publique sur les aspects impliquant ma période de
gestion de la Holding Somelec.

Nommé a la Direction générale de la Somelec le 14 aolt 2024, j'ai découvert un Plan d’urgence
de 100 jours déja élaboré par le ministére de I'Energie, appuyé par la direction générale de la
société et des principales directions de production et de la distribution. D’ailleurs mon
prédécesseur a eu a assister a quelques réunions préparatoires de cet important et urgent
plan de réhabilitation de certaines liaisons conformément aux résultats d'études antérieures
réalisées par le bureau ARTELIA.

Les conclusions de la commission m’ont attribué cing reproches :

1. Les études techniques préalables (APS et APD) n’ont pas été réalisées.

Le plan d’'urgence a été entiérement et complétement préparé par le ministére de I'’énergie, suite a une
volonté politique louable de résorber le déficit d’énergie électrique par un mois d’ao(t de forte chaleur,
appuyé par les directions concernées de la Somelec, dans les bureaux du ministére, avant ma
nomination a la direction générale de la société. Ce n’est donc pas un projet Somelec, mais un projet
ministériel dont certains aspects ont été confiés a la Somelec, sous le sceau de I'urgence. Par ailleurs,
les études APS et APD ne sont pas des documents légalement obligatoires mais des référentiels
méthodologiques nécessaires pour la consolidation des dossiers d’appel d’offres (DAO). Selon les
directeurs techniques concernés, le ministére de I’Energie a invoqué I'urgence sociale et politique du
plan pour passer directement a I'élaboration des DAO, sur la base des données d'études déja simulées
par ARTELIA. En guise de rappel, le DAO de 199 pages pour la réhabilitation des 3 liaisons a été émis le
11 octobre 2024, soit moins de 2 mois aprés ma nomination. C'est ainsi que le ministére a géré le
financement de ce plan, la Somelec n’étant qu’un maitre d’ouvrage délégué de fait, mais pas de droit.
La configuration et la conception de ce programme a complétement dérogé aux usages et régles
généralement adoptés pour ce type de projet.

2. Dispositif de contréle insuffisant avant la mobilisation d’un ingénieur-conseil.

Cette lacune est inhérente a la conception et a I'élaboration du projet hors des regles classiques
connues de la société, a l'instar de toutes les sociétés d’électricité. Jai trés tot adressé une lettre! 3
Monsieur le Ministre de I'Energie pour demander le recrutement d’un ingénieur de contrdle et de suivi



des travaux de la réhabilitation des liaisons. Il sera recruté plusieurs mois plus tard, en raison des
difficultés d’augmentation du financement du plan d’urgence.

3. Décisions d’attributions injustifiées.
Lesquelles ?

Le lecteur a besoin de savoir quelles décisions liées a ce marché ont été injustifiées, alors que le rapport
n'a fait aucune observation sur la procédure de passation de marché scrupuleusement conforme au
code de passation des marchés publics.

e Le DAO a été émis le 11 octobre 2024

e |Lettre circulaire pour visite des lieux le 11 novembre 2024

e Quverture des offres le 6 décembre 2024

e Rapport® de la commission d’évaluation a été approuvé par la CMI le 7 janvier 2025

e Avis d'attribution provisoire du marché a CTM Bat le 7 janvier 2025 et publié le 8 janvier 2025

e Attribution définitive du marché a CTM Bat le 27 janvier 2025

e LaCMIdonne autorisation au DG de la Somelec de signer le contrat du marché attribué a CTM
Bat

* Notification du marché a CTM Bat le 18 février 2025

e Avis d'attribution définitive le 20 février 2025 apreés signature du contrat par le directeur
général de la Somelec et le ministre de I’Energie.

Tous les procés-verbaux et rapports d’évaluation sont disponibles et méme mis en ligne sur le site de la
Somelec.

Toute modification ou changement ne peut se conclure sans un avenant établi aprés autorisation de la
CM, par obligation du parallélisme des formes en termes juridiques.

4. Non-objection au changement du fabricant sans conditions suffisantes pour garantir la
conformité du cable a proposer conformément aux obligations contractuelles.

Cette affirmation est incohérente avec les affirmations du président, qui a bien fait référence a la lettre
réponse que j'ai adressée a CTM Bat. Le principe est légal et inscrit dans tous les types de contrats et
diment affirmé aussi bien dans le DAO que dans le contrat. Cette lettre? n°® 001347 du 14 avril 2025
sera annexée a la présente mise au point. Quand bien méme les conditions clairement annoncées
seraient remplies, ce changement n’a de valeur juridique qu’aprés un avenant diment autorisé par la
CMI et signé dans les mémes formes que le contrat original (DG de la Somelec et ministre de I’Energie).
Les caractéristiques initiales du cable sont clairement mentionnées, et assorties des essais types
préalables pour s’assurer de la bonne qualité des équipements fabriqués par les fournisseurs proposés.

5. Autorisation d’'une mission pour des essais en usine, avant que la condition des essais types
ne soit remplie.

D’abord, les missions sont affectées au directeur général adjoint de la Somelec, et il serait saugrenu
d’effectuer une mission sans objectifs clairs : essais types ou caractéristiques du cable original. Le



comble dans ce reproche est que les membres de cette mission n'ont pas été cités, ni leurs objectifs, ni
la date précise, ni le lieu de la mission ne sont identifiés.

En conclusion, a |la date ou je quittais mes fonctions, le 24 juin 2025, la CMI dont j'assurais la présidence
n'avait ni recu de réponses aux conditions inscrites dans la lettre 001347 ni donné son approbation
pour un changement du cable objet du contrat avec CTM Bat.

A mon humble avis, ce rapport ne refléte nullement les propos du président de cette commission. En
effet, dans son allocution devant le Premier ministre, son président a bien signifié que le cable posé,
testé sous vide et mis en charge n’est pas le cible contractuel non seulement par l'origine de sa
fabrication mais plus gravement par sa section.

Dés lors, on se doit de se poser les bonnes questions :

1. Quiaréceptionné ce cable aussi bien en usine que sur site ? Aucun nom des membres de cette
mission, dont deux sont des cadres du ministére de I'Energie, n’est cité ni incriminé !

2. Sur la base de quelles caractéristiques de cable ont-ils évalué la conformité aux obligations
contractuelles ?

3. Pourquoi la commission ne s’est-elle pas aventurée a voir d’éventuels conflits d’intéréts entre
les actionnaires de cette société et tous les responsables dans la chaine de décision aussi bien
des attributions que des réalisations des marchés ?

Je souhaite, par la présente mise au point, avoir contribué a faire éclore la vérité et a s’attaquer aux
véritables causes des dysfonctionnements de la Somelec, sans complaisance ni volonté abjecte de
nuire.

Nouadhibou, le 10 octobre 2026

Dr. Sidi Salem MOHAMED EL ABD

Ancien Directeur général de la Holding Somelec (14.08.2024 - 24.06.2025)

1. Lettre adressée au Ministre de I’Energie pour demander le recrutement d’un ingénieur de
controle et de suivi des travaux du plan ;

2. Lettre réponse a la demande de CTM Bat pour le changement de fabricant du cable ;

3. Attestation de classification présentée par CTM Bat
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