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مدخـــــــــــــــــــــــــل
مواطني� الأعزاء،

4

في سنة 2019، کنتُ أظن أن بمقدوري أن أحظی بحیاة هادئة بعد سنین من الخدمة
المخلصة في مؤسسة تعلّمتُ فیها معنی الواجب وحب الوطن.

کنتُ أنتظر الخلود إلی الراحة، بعد سنوات من التعبئة والاستنفار في سبیل إقامة
صرح فعال للدفاع، في مواجهة العدید من التحدیات الأمنیة والتهدیدات المتشعّبة

التي کانت مُحْدِقة ببلادنا.

لکن نداء الواجب فرض عليّ تأجیل مشاریعي الشخصیة لأضع، من جدید، جهودي رهن
إشارة الوطن ولأعکف بجدٍّ وإخلاص من أجل تحقیق أفضل الظروف لوطننا العزیز.

إن مقتضیات الواجب وروح الالتزام لديّ قد فرضت عليّ إذن أن أخوض المعرکة دون
تردد وأن أقبل الإکراهات والقیود المرتبطة بأعباء رئاسة الجمهوریة.

مواطني� الأعزاء،
وعیا مني للرهانات التنمویة المطروحة، وحرصا علی بلوغ نتائج ملموسة في أقرب

الآجال، فقد تصدّیتُ لظرفیات استعجالیة ملحّة.

وهکذا، کان عليّ أن أواجه، بدعم من الجمیع، تحدیات الظرف، وأن أجد حلولا لإشکالات
سیاسیة واجتماعیة صعبة، فضلا عن مواجهة وضع اقتصادي لم یکن علی ما یرام

وکان یتمیّز بتفاقم البطالة وبنسبة فقر تفوق %30.

علی الصعید السیاسي، کان من اللازم إنهاء جو الریبة والقطیعة الذي کان سائدا
آنذاك. لذا فقد عملتُ فورا علی تهدئة الساحة السیاسیة وحرصتُ علی إقامة جسور
بین الفاعلین کافة لخلق ظروف لاسْتِتْباب جو سیاسي مُطمْئن في سیاق کان فیه

انعدام الثقة في المؤسسات وما یغذّیه من شعور بالغبن، یهدد دیمقراطیتنا الفتیة.

لقد مکّنت هذه التهدئة التي حرصت علیها من أن تستعید بلادنا أنفاسها وأن تتجنب
التلاشي الذي قد یؤدّي إلیه تعمّق واستدامة الأزمة السیاسیة والمؤسسیة.
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وتجدر الإشارة إلی أن التهدئة لم تکن قط بالنسبة لي وسیلة لمحو الفروق بین
المعارضة والأغلبیة، بل علی العکس من ذلك إتاحة الشروط المناسبة لکي یتفاعل
هؤلاء وأولئك باحترام متبادل وفي ظل التقیّد الصارم بقوانین الجمهوریة، مع بقائهم

متضامنین في مواجهة المصاعب.

کانت جائحة الکوفید إحدى هذه الصعوبات المُمِضّة التي احتجْنا فیها إلی شد الأحزمة
ورصّ الصفوف لاتّقاء الخطر الداهم. ولا یسعني إلا أن أعبّر عن ارتیاحي للموقف
المثالي الذي اتخذناه سویا بهذا الصدد. وأغتنم الفرصة السانحة لأشکر کامل الطیف

السیاسي علی ما تحلی به من وطنیة ومسؤولیة في مواجهة المحنة.

وبهذا کنتُ وما أزال أدعو مجمل الفاعلین السیاسیین ونشطاء المجتمع المدني إلی أن
ننخرط سویا في تفکیر جماعي بشأن ملامح موریتانیا التي نریدها وکذا الوسائل

الکفیلة بتوطید دعائم دولتنا وتعزیز دیمقراطیتنا.

وإني لأشکر بحرارة کل من استجاب لهذه الدعوة وشارك فیها. کما أدعو من لم یشارك
فیها إلی الإسهام فیها مستقبلا حرصا علی خدمة المصلحة العلیا لبلادنا.

مواطني� الأعزاء،
إن موریتانیا بلد متعدد الثقافات، معتزُّ بثراء التنوّع الذي، أنشأ في کنف الإسلام، بلدا

عربیا وإفریقیا في الآن نفسه. ویحق لکل موریتاني أن یتبنی هذا الإرث المشترك.

لقد دعوتُ في "جَوَلْ" إلی استغلال هذه الثروة التي لا تقدر بثمن وإلی الحفاظ علی
هویاتنا الثقافیة القیّمة.

ولا ینبغي لطموحنا إلی الاختلاف أو التمیز، أن یمنعنا من ترسیخ عهدنا الوطني
والسعي إلی إقامة مجتمع یتساوى فیه الجمیع ویحترم الخصوصیات ویحافظ علی

التماسك واللُّحْمة.

ووعیا مني کذلك للجذور التي نأتي منها واعتبارا لأحقیتنا في الاعتزاز بماضینا
المجید المشترك، کنتُ قد دعوتکم إلی استثمار السردیة الوطنیة لإبراز ما یجمعنا بدل

الترکیز علی ما یفرّقنا تأکیدا لرغبتنا المشترکة في رفع التحدیات.

إن النظام الاجتماعي الموروث عن الماضي نابع من رؤیة متخلّفة. وهو مناقض لفکرة
دولة القانون ویثیر الحزازات والشقاق العقیم.
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وفي وادان، نادیْتُ بضرورة إجراء تحوّل اجتماعي عمیق لیتسنّی لنا التکیّف مع
متطلبات الحداثة.

وبمناهضة أي فکرة للتقدم، سادت في الماضي عقلیة انطوائیة تشل فیها دکتاتوریة
الجماعة أيَّ إمکانیة لنهوض الفرد، مستغلة في ذلك خفوت صوت الدولة وضعف

المؤسسات.

إن التفکیر الذي یتحتم علی الموریتانیین القیام به معا یتمثل في التساؤل عن نمط
الدولة التي یرغبون فیها، وعن مکانة الفرد والجماعات في النظام السیاسي، وعن

الوسائل اللازمة لانبثاق مجتمع مدني حریص علی حمایة المصلحة العامة.

لقد أردتُ، بتشجیع مکافحة الإقصاء الاجتماعي وباستهداف الفئات المحرومة، أن
أجسّد تضامن الأمة مع کل من یعاني الحاجة والخصاصة.

وهکذا وصلت النفقات الاجتماعیة ما بین سنتي 2020 و2023 إلی أکثر من 623 ملیار
أوقیة قدیمة، أي بمعدل 200 ملیار سنویا. وستشهد هذه النفقات زیادة معتبرة في

السنوات القادمة.

 ومن هذا المنطلق أیضا، تم توفیر الضمان الصحي لزهاء ملیون من مواطنینا.

وبذلك فإني أحرص علی خلق فضاءات للتضامن، والتآزر، والأخوة، استلهاما لقیمنا
الإسلامیة الداعیة إلی التعاطف الصادق مع إخواننا في البأساء أو العاهة التي

تعرّضهم للإقصاء.

مواطني� الأعزاء،
إني لعازم – بدعمکم الثمین – علی المساهمة في بناء صرح أمة موریتانیة عادلة،

قائمة علی المساواة، قویة وعصریة.

لذا فإني سأضع في صدارة أولویاتي إصلاح الدولة والمؤسسات لملاءمتها مع متطلبات
الدیمقراطیة، إذ لا یمکن تصوّر تطبیق سیاسات اقتصادیة فعالة وحکامة رشیدة

وسلیمة دون وضع الشفافیة والمساءلة في صلب العمل العمومي.

وذلك ما سیکون أولویة في المأموریة القادمة، إذا ما تفضلتم بانتخابي، وستُعبّأ لهذه
الأولویة کل الوسائل الضروریة.

ویستوجب العمل العمومي الفعال، قبل کل شيء، إدارة ذات کفاءة وقادرة علی
الاستجابة لتطلعات المستخدمین، وقریبة من السکان.
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وفي هذا الصدد، أعتزم إجراء إصلاحات واسعة النطاق في الإدارة العمومیة لتحسین
عقلنة سیرها وتنظیمها.

ولطالما قمت بحثّ المسؤولین العمومیین علی المزید من المثابرة علی خدمة
المواطن. وتم في هذا المنوال تبسیط العدید من الإجراءات الإداریة.

ذلك أن تقریب الدولة من المستخدمین هو ما سیمکّن من تعزیز ثقتهم وتزویدهم
بخدمات أسرع وأنجع.

وإني لأصِیخُ السمعَ إلی مطالب بعض من مواطنینا من أجل مزید من الأمن ومن
الخدمات الأساسیة.

وهذا أمر یثیر اهتمامي إلی أقصی حد. وبالتالي فإني سأعمل، کما کنت في المأموریة
المنتهیة، في سبیل القضاء علی الجریمة في المدن بتجنید کافة الهیئات المعنیة،
سعیا إلی توقّي کل أنواع الجنح، وضمان السلم والسکینة لمواطنینا، مع العمل علی

اجتثاث أصل الداء عبر تطبیق السیاسات المناسبة.

أما بخصوص الخدمات الأساسیة، فسأعمل علی تسریع وتیرة تعمیمها وسألزم الإدارات
المختصة بمزید من الفاعلیة لبلوغ الهدف المنشود في أسرع الآجال.

مواطني� الأعزاء،
تظل تنمیتنا الاقتصادیة والاجتماعیة مرهونة بقدرتنا علی تعبئة الموارد الضروریة

لتمویل الأنشطة الاستعجالیة.

وعلاوة علی رسم السیاسات الاقتصادیة الملائمة التي تقتضي تحوّلات واسعة وإعادة
هیکلة عمیقة للقطاعات المساهمة في الناتج الداخلي الخام، یلزم تحدید الأسلوب

المناسب للتمویل القابل للاستمرار ولزیادة الموارد بصورة معتبرة.

وفي هذا الإطار، ضاعفتُ میزانیة الدولة برفعها من 50 ملیار أوقیة سنة 2019 إلی 100
ملیار سنة 2024، من أجل تحقیق مزید من الاستثمار، وزیادة الأجور، والتکفل بمن

یعانون من الهشاشة الاجتماعیة.

صحیح أن رغبتي في الإسراع نحو مزید من الرقي والرفاهیة للجمیع قد اصطدمت
أحیانا بصخرة الواقع المتمثل في ضخامة الاحتیاج مقارنة بالتمویلات المتاحة لذا

ینبغي مستقبلا أن نعبّئ مزیدا من الموارد الداخلیة مع تدقیق احتیاجاتنا.
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وبدون أي إفراط في التفاؤل، فإني أعتبر أن بمقدورنا - بفضل اکتشافات الغاز الأخیرة
والمقدرات الطاقویة لبلادنا والمؤشرات المعدنیة التي تتوفر علیها – تحقیقَ

طموحاتنا في رفاهیة مشترکة وتنمیة اقتصادیة واجتماعیة متسارعة.

ولهذا الغرض، یلزمنا أن نطلق إصلاحات هیکلیة مناسبة، وأن نخلق بیئة ملائمة
للمقاولات والأعمال، وأن نعمل علی ترقیة وتمْهین القطاع الخاص.

یتعلق الأمر مستقبلا بترقیة التشغیل والتصنیع في بلادنا، وبرسم سیاسات اقتصادیة
تولّد معدلات نمو عالیة بفضل تمویلات معتبرة وموجّهة توجیها جیدا.

لا أرید أن یؤدّي النمو إلی اتساع هوّة التفاوت الاجتماعي، وإنما أودّ علی العکس أن
یستفید من موارد البلاد جمیعُ أبنائها بأن نوفّر في حدود الإمکان لکل موریتاني فرصة

عمل ولکل المعوزین وسیلة للعیش الکریم.

مواطني� الأعزاء،
سعیا إلی خلق إجماع مستدام بشأن مشروعنا الاجتماعي، ولنتمکّن من التهیئة

لمستقبلنا المشترك، فإني جعلتُ من المدرسة الجمهوریة أولویة قصوى.

فالمدرسة، بالنسبة لي، تشکل المکان الذي ینتج المعرفة وینقل إلی المتعلم قیم
المجتمع، وهي البوتقة التي ینصهر فیها مواطنو الغد وتُرْسی فیها أسس الأمة.

وقد مکّن القانون التوجیهي الذي صدر عام 2022 من قطع أشواط في هذا الاتجاه.

وعلیه، فقد قررتُ – بهدف زیادة الوسائل المخصصة لقطاع التعلیم – أن أرفع علی نحو
معتبر المواردَ الممنوحة لهذا القطاع لتبلغ في سنة 2024 نسبة 4.5% من الناتج

الداخلي الخام و20.2% من الموارد المرصودة في المیزانیة. 

وأعتزم الاستمرار في وضع قطاع التعلیم في صدارة السیاسات العمومیة کافة. وبذلك
ألتزم – إن أعید انتخابي – أن أرفع نصیب هذا القطاع من النفقات إلی 5.5% من الناتج
الداخلي الخام في أفق 2030، بالترکیز علی الحوافز وعلی جودة تکوین المصادر

البشریة.

کما أعتزم اتخاذ إجراءات ملموسة لتقلیص الآثار الضارّة للتسرّب المدرسي المؤدّي
للبطالة وأن أعمل علی أن یحصل خرّیجو المدرسة علی مهارات مهنیة حقیقیة

تؤهّلهم لولوج الحیاة النشطة.



9

مدخــــــــــــــــل

مواطني� الأعزاء،
إن أهم ثروة لبلادنا تکْمن في شبابها. وأول تحدٍّ یلزمنا رفعه هو تلبیة احتیاجات

الشباب وتطلعاتهم نحو مزید من الازدهار والتألّق.

لذا فإني ما لبثتُ أن أصدرت التعلیمات إلی الحکومة بقصد تنفیذ سیاسات عمومیة
من شأنها تحسین الظروف المعیشیة لشبیبتنا الأبیة.

وقد ألزمتُ الحکومة بالعمل بجد وفعالیة لتحقیق الأهداف المرجوة من المدرسة
الجمهوریة بحیث تزوّد الأجیال الصاعدة بالمعرفة المفیدة للارتقاء بالبلد، مع دفعها

إلی التآخي والتعاون سبیلا إلی بناء موریتانیا الغد.

ولهذا الغرض، تم إنجاز العدید من البرامج والأنشطة في مختلف المیادین. غیر أن
الأنشطة المنجزة ما تزال مع الأسف دون تطلعات الشباب.

وأنا أتفهم إحباط من خابت آمالهم. أعلم أن البطالة کما تظهر من الإحصاءات الرسمیة
تصل إلی أکثر قلیلا من 12%. بیْد أن هذه النسبة تحجب تفاوتا کبیرا لأن الشباب هم

الفئة الأکثر تأثرا بالبطالة.

کان هدفي وما یزال هو القضاء علی البطالة. ومع الأسف، لم نتمکّن تماما من تحقیق
هذا الهدف. لکن ذلك لا ینبغي أن یکون مدعاة للتراخي أمام ضخامة المهمة
وتشعّبها. بل علی العکس، فإني عاقد العزم علی مضاعفة الجهود لخوض معرکة

التشغیل الشامل في السنوات القادمة.

ولا یسعني إلا أن أوضح هنا أن هذا التعهد لیس من قبیل الدیماغوجیة ولکن من باب
الطموح. ذلك أننا ولو لم ننجح بعدُ في القضاء علی البطالة، فقد کسبنا معارك هامة
ووفّرنا علی الرغم من ذلك عشرات الآلاف من مناصب الشغل علی مدى المأموریة

المنتهیة، متجاوزین بذلك الأهداف المرسومة سنة 2019.

وأعتزم مستقبلا القیامَ بإصلاحات قویة، لخلق الشروط اللازمة لإسهام الشباب بالشکل
الأمثل في الإنماء الاقتصادي وفي تطویر البلاد.

وفي هذا الصدد، أنوي – من بین تدابیرَ أخرى – تعبئة موارد معتبرة لفائدة الشباب
وإنشاء وکالة ضخمة لإشراك الشباب حیث تدمج فیها جمیع الآلیات المؤسسیة الحالیة

وبحیث تکون مسؤولة عن استثمار وتنفیذ السیاسات الشبابیة وتمویلها.
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إني أرید أن تکون المأموریة التي ستمنحونها لي في خدمة الشباب ومکرّسة لتلبیة
طموحاتهم.

وأرى، بهذا الصدد، أن من الضروري التخلي عن رؤیة الشباب من المنظور الکلي العام
من أجل استهداف أدق لحاجات کل فئة شبابیة طبقا لموقعها الاجتماعي لکي نوفر

لها اندماجا حقیقیا، لا سیما بالنسبة للفئات الأقل حظوة.

وأعتزم تشجیع الشباب علی الثبات في مواطنهم الأصلیة بتمویل کافة النشاطات
المنتجة وذات المردودیة الاقتصادیة المرتبطة بالموارد المحلیة.

إن رقي شبابنا یقتضي کذلك تطبیق سیاسات اقتصادیة فعالة لترقیة الریاضات
والنشاطات الترفیهیة والریاضات الجماهیریة.

مواطني� الأعزاء،
یتعیّن أن تکون سیاستنا الخارجیة في خدمة أمننا وتنمیتنا الاقتصادیة والاجتماعیة.

ونحن نتعرّض لمخاطر جیوسیاسیة تفرض علینا التزام أقصی قدر من الحیطة والحذر
وأن نستعدّ لمواجهة التهدیدات.

ویستدعي التهدید الإرهابي الذي أصبح یمس عددا أکبر من بلدان القارة وفي شبه
المنطقة، تعاملا حذرا لتفادي تأثیره علی أمننا الداخلي وعلی استقرار بلادنا.

کما تشکل الأزمات الداخلیة في بعض البلدان، والنزاعات المسلحة وما تسبّبه من
نزوح للاجئین، والهجرات غیر المتحکّم فیها، مخاطرَ قد تکون لها آثار وخیمة علینا.

وحرصا علی أن نکون فاعلین في السلام والرفاه الدولییْن، کنا دائما نعتمد سیاسة
خارجیة قائمة علی مبادئ حسن الجوار، والدعم النشط للسلام والاستقرار الدولییْن.

وبما أننا حریصون علی العدالة وعلی حق الشعوب في الکرامة، فإننا نندد تندیدا
شدیدا بالمجازر التي ترتکبها إسرائیل في غزة، وندعو المجتمع الدولي إلی احترام

القانون.

وعلی العدالة الدولیة أن تبتّ في هذه القضیة وأن تحافظ علی حیاة الفلسطینیین
وعلی حقهم في العیش ضمن دولتهم طبقا لقرارات الأمم المتحدة ذات الصلة.



بهذا الإدراك العمیق لمشاکل البلاد، أتوجّه إلیکم لألتمس منکم، من جدید، تقدیم
الدعم حتی نوطّد المکاسب التي حققناها، ونواجه معا التحدیات الجمّة التي تعترض

سبیلنا.

وأنا أعلم أن هذه التحدیات لا تکاد تحصی، ولا ینبغي تجاهل أي منها، لکني سأقتصر
علی خمسة من أبرزها، یبدو لي أنها تستحوذ علی معظم انشغالاتنا:

التحدي الأول هو جودة الحکامة. فدولة القانون لم تترسخ بعدُ في تقالیدنا؛
وتفتقد مؤسساتنا الصلابة وتعاني إدارتنا العمومیة من نواقص بنیویة تحد من
فاعلیتها. ویُنتظر الکثیر في مجال تخلیق الحیاة العامة ولم نتوصّل بعدُ للحلول

المثلی بهذا الشأن. لذا یتحتم أن نقوم بتحدیث نظام حکامتنا.

التحدي الثاني هو الإقلاع الاقتصادي. یعاني اقتصادنا من ضعف الإنتاجیة ومن
قاعدة إنتاجیة ضئیلة التنوّع. فاقتصادنا رهین بتصدیر الموارد الطبیعیة، الأمر الذي
یجعله خاضعا لتقلبات الأسعار العالمیة للمواد الأولیة. ویحد التزاید الدیمغرافي
الکبیر من آثار  النمو الاقتصادي. ولا تتناسب البنی التحتیة غالبا مع المساحة
الشاسعة للبلد. والحال أن الموقع الجغرافي المتمیز لبلادنا، یتطلب إقامة

تجهیزات تستجیب لحاجات تدفقات المبادلات المستمرّة في التوسّع.

یتعلق التحدي الثالث بجودة مواردنا البشریة. هذا التحدي نابع من نواقص النظام
التعلیمي الذي ما یزال بالرغم من الدینامیکیة التي تم إطلاقها خلال المأموریة
المنتهیة یعاني من تدني المستویات الدراسیة، والتباین بین الکفایات المکتسبة
وحاجات سوق العمل، ونقص الموارد والبنی التحتیة. کما یصطدم رأس مالنا
البشري بمشاکل الولوج إلی علاجات ذات جودة علی مستوى النظام الصحي، مما
یؤثر في إنتاجیة ورفاهیة المواطنین؛ کما یصطدم بضعف تشغیل الشباب، وعدم

المساواة بین الجنسین.

التحدي الرابع یتمثل في الاندماج الاجتماعي. یُطرح هذا التحدي بحدة کبیرة
بالنظر إلی قسوة الإرث التاریخي الذي جعل بعض شرائح مجتمعنا التي تعرضت
في الماضي للرق أو التبعیة تبقی مهمّشة إلی حد کبیر؛ وما تزال فئات من شعبنا
یُنظر إلیها مع الأسف نظرة دونیة بسبب أصولها النَسَبیة. وکما قلت في مناسبات
أخرى یعتبر هذا الازدراء مؤسفا لا سیما وأن الشرائح المتضررة منه جدیرة بالتقدیر

والاحترام في مجتمع عصري تسوده قواعد دولة القانون.

11

مدخــــــــــــــــل

مواطني� الأعزاء،
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التحدي الخامس جیوسیاسي. أصبح هذا التحدي مع الأسف مثیرا للقلق بشکل
متزاید. ذلك أن شبه منطقتنا تواجه منذ عدة سنوات التطرف العنیف، ویتفاقم
فیها التهدید الإرهابي، وتتأزم فیها العلاقات بین المکوّنات الداخلیة بما یهدد

السلم والدیمقراطیة.

وقد تسببت حالة عدم الاستقرار في تهریب البشر، وتفشّي الجنح، والجریمة العابرة
للحدود، والهجرة غیر النظامیة.

مواطني� الأعزاء،
ةٍ جماعیة لنواجه تلك التحدیات کلها، عبر خمس روافع أفصّلها أدعوکم جمیعا إلی هَبَّ
في وثیقة البرنامج الذي أعرضه علیکم فیما یلي لنفتح سویا صفحة جدیدة زاخرة

بالأمل لصیاغة مستقبلنا ومنح شعبنا الحیاة الکریمة التي یستحق.

وبذلك فإني أعتزم بکل ثقة وتصمیم أن أبرهن علی أننا لسنا فحسب قادرین علی أن
نقدم الأفضل لبلادنا، وإنما قادرون کذلك علی أن نسلك بها دروب التحدیث، والإقلاع

الاقتصادي، والرفاه الشامل.

ولبلوغ تلك الأهداف، أدعوکم بکل أریحیة إلی الاقبال بشکل مکثف أمام صنادیق
الاقتراع لتصوّتوا بکثرة لصالح هذا البرنامج في الانتخابات الرئاسیة المقرر شوطها

الأول في التاسع والعشرین من شهر یونیو 2024.
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إنني أطمح لأن ینعم بلدي بدیمقراطیة راسخة من خلال بناء مؤسسات قویة،  وأن أجعل منه
وطنا یعتز أبناؤه بالانتماء إلیه، ولا یحس أي من أفراده بأنه مقصي أو منبوذ؛ وطنا یصون کرامة
الموریتانیین ویحفظ حریاتهم العامة وهویتَهم الإسلامیة والحضاریة، وتراثَهم الثقافي المتنوع
الثري؛ وطنا یحقّق الأمن والإنصاف لجمیع  أفراده؛  وطنا یوحده الإیمان الراسخ بمستقبل

موریتانیا موحّدة مزدهرة ورکنا أساسیا لتعزیز السلم والاستقرار عبر العالم.

ولتحقیق هذا الطموح، أتقدّم إلیکم ببرنامج یتمحور حول خمس روافع لمواجهة التحدیات
الواردة في مدخل هذا البرنامج.  وهي:

إن هذه الروافع الخمس تلخص البرنامج المعبِر عن تطلعاتکم المشروعة، وهو البرنامج الذي
سأسعی بجدّ إلی تنفیذه خلال مأموریتي القادمة، إذا ما حظیت من جدید، بثقتکم.

ویشکل هذا البرنامج امتدادا للعمل المنجز خلال المأموریة المنتهیة، مع أن الغرض الأساسي
منه هو التصدي بحزم للتحدیات التي تعیق مسیرة بلادنا نحو مزید من التنمیة الاقتصادیة

والاجتماعیة والرفاه. 

وتتضمن کل واحدة من هذه الروافع مجموعة من الورشات والإصلاحات التي سیتم تفصیلها
فیما یلي.

وسیتم تنفیذ هذا البرنامج الطموح عبر مخطط دقیق تصحبه خطة تمویل مضبوطة، فضلا عن
وضع آلیة رفیعة المستوى للتوجیه الاستراتیجي وإدارة التغییر.



الرافـــــــعة الأولـــــــــــــــــــــــى

دولة قـــــــانون قــــوية،
 ذات حكامة عصــرية   



الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 
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إن دولة القانون بالنسبة لي هي مرتکزُ الدیمقراطیة الحدیثة الحقة؛ وهي نظام
الحکم الذي یستند إلی دستور موثوق، ونظام انتخابي فعّال ومنصف، وتشریع یحمي
حقوق الجمیع، وعدالة تسهر علی التطبیق السلیم لهذا التشریع؛ وهي فصل

السلطات فیما بین أجهزة الدولة بشکل واضح.

لقد حرصت، طوال فترة مأموریتي الأولی، علی الاحترام الدقیق لهذه المبادئ وتجنب
إضفاء الطابع الشخصي علی السلطة، مؤثرا العملَ الجماعي والتشارکي في صنع
القرارات، ومعالجةَ المشاکل بطریقة مدروسة وموضوعیة، بعیدا عن أيّ ارتجال أو أیة

حسابات سیاسویة. 

ومن هذا المنطلق، أرسیتُ مع القادة السیاسیین حوارًا مستمرًا حول مختلف القضایا
ذات الاهتمام الوطني، مما أفضی إلی تهدئة المناخ السیاسي الذي ظلّ لفترة طویلة
یتمیّز بالتشنّج والتوتّر الشدید بین السلطة والمعارضة. وبفضل اتفاقٍ سیاسي أُبرم مع
24 حزبا تنتمي إلی کل من الأغلبیة والمعارضة، مکّن هذا النهجُ من الإعداد التوافقي
للانتخابات التشریعیة والجهویة والبلدیة لعام 2023، ومن تحسین نظامنا الانتخابي
عبر القیام، بجملة من الإصلاحات من بینها  إدخال التمثیل النسبي الشامل في
الانتخابات المحلّیة، وبنسبة 50% في النیابیات بما في ذلك قائمة وطنیة خاصة
بالشباب. وبذلك اتّسع مجالُ التمثیل السیاسي في بلدنا وتوطدت أرکان  نظامنا

الدیمقراطي.
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وفي مجال الحکامة الإداریة، قمت، علی وجه الخصوص، بإرساء خطة "إنصاف" حول
"الإنصاف والمواطنة" من أجل ولوج المستخدمین العادل والمنصف إلی الخدمات

العمومیة، وتعزیز اللُّحمة الوطنیة وتقریب الإدارة من الساکنة.

وعلی صعید الحکامة المالیة، عملت علی ترشید وضبط تسییر مالیتنا العمومیة،
وإصلاح مؤسسات الرقابة علی الموارد. 

وعلی الرغم من ذلك، فإنني أشارك مواطنینا تطلعاتِهم المشروعة إلی الإسراع في
وتیرة الإصلاحات لتعزیز مؤسساتنا الدیمقراطیة، وجعل نظامنا القضائي أکثر کفاءة،
وإضفاء المزید من الأخلاقیة علی حیاتنا العامة، ومحاربة الفساد والامتیازات غیر
المستحقّة بفعالیة وصرامة، بحیث یتمکن جمیع المواطنین من التمتع بکامل
حقوقهم، ویتم إشراك المجتمع المدني توخیا لمزید من المساءلة حیال العمل

العمومي.

وعلیه فإنني أعتزم بکل حزم مواصلة الإصلاحات التي بدأتها في المأموریة المنتهیة
لتعزیز دیمقراطیتنا وتحسین نهجنا في الحکم، وذلك بالاعتماد علی المرتکزات التالیة:

توطيد أسس دولة القانون

إنّ الهدف المنشود في هذا المجال هو ترسیخ دولة القانون والدیمقراطیة علی نحو
أفضل ، وذلك عبر جملة من الإصلاحات الرامیة إلی: (أ) تحسین أداء دیمقراطیتنا، (ب)

إصلاح نظامنا القضائي، و(ج) ترقیة حقوق الإنسان.

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 
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-1-1-Iإجراء إصلاحات لتحسين أداء ديمقراطيتنا

سوف نسعی في هذا الصدد إلی استخلاص الدروس والعبر من مختلف التفاهمات
السیاسیة التي تم التوصل إلیها خلال المأموریة المنتهیة، لإطلاق حوار واسع وشامل
بهدف إعادة التفکیر في نموذجنا الدیمقراطي، والاتفاق علی "عقد اجتماعي" جدید
لتعزیز مؤسساتنا وتسییر مستقبلنا السیاسي بشکل هادئ وسلس خدمة للمصلحة
العلیا للأمة. وهذا الحوار الشامل، الذي سأحرص علی تطبیق مخرجاته، سیتناول علی

وجه الخصوص:
مراجعة نظامنا الانتخابي من أجل تحسینه بما یخدم المزید من الإنصاف والحریة

وشفافیة الاقتراع؛
تحسین حوکمة الانتخابات بما یضمن النزاهة والشفافیة والاختیار الحر للناخبین؛

تعزیز دور البرلمان، عبر السعي إلی مراجعة النظام الداخلي للجمعیة الوطنیة
بغرض توسیع صلاحیاتها الرقابیة، وتحدیث طریقة عملها من خلال رقمنة

الإجراءات والأعمال الصادرة عنها ؛
تعزیز قدرات النواب من خلال عروض تکوینٍ تناسب مهامهم التشریعیة والرقابیة

والتمثیلیة؛
إصلاح المجلس الدستوري عبر تعزیز دوره التنظیمي في مجال توازن السلطات

وتوطید نظامنا الدیمقراطي؛
إعادة النظر في دور ومهام المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبیئي وتنشیطه؛

تعزیز دور وسائل الإعلام والصحافة بهدف تأمین استقلالیة المعلومات وتعددیتها
، حتی تلعب دورها بشکل أفضل في تعزیز الدیمقراطیة في البلاد؛

إصلاح نظام الأحزاب السیاسیة باعتبارها إحدى روافد الدیمقراطیة وإطاراً للتعبیر
عن تنوع وثراء الآراء السیاسیة؛ 

إصلاح نظام تمویل الحملات الانتخابیة بما یضمن المزید من الشفافیة وتکافؤ
الفرص بین المترشحین؛

تقییم مجمل العراقیل التي قد تعیق حریة المواطنین في التعبیر عن آرائهم عبر
صنادیق الاقتراع، واتخاذ التدابیر المناسبة لتقدیم الحلول التوافقیة لتلك

العراقیل.

-2-1-Iإصلاح النظام القضائي

وعیا بالرهان الذي تمثله العدالة بالنسبة لنظامنا الدیمقراطي وللمجتمع، فقد قمنا،
بالإضافة إلی الجهود المبذولة في مجال اکتتاب وتحفیز القضاة وتطویر البنی
التحتیة، بإجراء مشاورات وطنیة علی نطاق لم یسبق له مثیل في تاریخ البلاد حول
سیر عمل العدالة. وقد تُوجت هذه المشاورات بمنتدیات عامة أَجرت سبرا معمقا لجمیع
القضایا ذات الصلة. وقد تکشفت للمشارکین في هذه المنتدیات ملاحظات مؤرقة منها

أنّ العدالة ما زالت غیر قادرة علی کسب ثقة مواطنینا وتلبیة تطلعاتهم.
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وإني لأعتزم مواصلة العملیة التي بدأت من أجل إرساء عدالة حدیثة، في متناول
جمیع المتقاضین مهما کان وضعهم الاجتماعي أو السیاسي؛ عدالة محایدة تلائم قیم
البلاد وواقعها؛ عدالة موثوقة بالنسبة للجهات الفاعلة فیها وللمتقاضین؛ وبکلمة
واحدة، عدالة تؤدي دورها کاملاً في تعزیز الوئام الاجتماعي وتحقیق أهداف البلاد

التنمویة.

تلکم هي رؤیتي للعدالة والتي أعتزم تجسیدها، في حال إعادة انتخابي، من خلال
قانون برمجة یسعی إلی تحقیق الأهداف التالیة:

تقریب العدالة من المتقاضین، عبر تبسیط إجراءات التظلّم، وخفض تکالیف
التقاضي، وتوسیع صلاحیات المحاکم الجهویة في مجال الاستئناف؛

ضمان معالجة القضایا بشکل عادل، مع سرعة التنفیذ؛
ضمان استقلالیة القضاء، لا سیما بالنسبة للسلطتین الأخریین وکافة القوى التي

قد تؤثر علی عمله؛
تطویر القضاء الإداري وتوسیع صلاحیات المحاکم الجهویة في مسائل النزاعات

الإداریة؛
إصلاح المجلس الأعلی للقضاء باعتباره جهازا أساسیا لضبط عمل المنظومة

القضائیة؛
تأهیل مختلف الفاعلین في مجال القضاء وإعادة الاعتبار إلیهم، بالرفع من مستوى

مهاراتهم المهنیة وظروفهم المعیشیة؛
تحسین بیئة مرفق العدالة العمومي، بما في ذلك استفادته من الرقمنة علی

کافة الصعد؛
إعادة رسم الخریطة القضائیة وإجراء التعدیلات التنظیمیة اللازمة علیها بما یعزّز

التخصّص لدى المحاکم والقضاة؛
مراجعة مختلف فئات القواعد والمدونات الرئیسیة التي تحکم النظام القضائي؛ 

تطویر وتأهیل البنی التحتیة ومباني الهیئات القضائیة؛
إعادة تنظیم وتوزیع السجون عبر عصرنة النظام الجنائي، ومزید من احترام حقوق

الإنسان في بیئة السجن؛
تعزیز الثقة في العدالة وفي جودة ومصداقیة أحکامها وقراراتها، من خلال نشر

المعلومات المتعلقة بما تقوم به المحاکم من أنشطة وما تصدره من قرارات.
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-3-1-Iترقية حقوق الإنسان

نظراً لما تکتسیه حقوق الإنسان من أهمیة قصوى في تحقیق النماء المجتمعي، فقد
حرصت، خلال مأموریتي المنتهیة، علی تعزیز الآلیات القانونیة الکفیلة بمکافحة
التمییز بجمیع أشکاله، بالإضافة إلی إرساء سیاسة اجتماعیة استباقیة تهدف إلی

تعزیز الاندماج الاجتماعي. 

وهکذا کانت بلادنا من الدول الرائدة في إفریقیا بتصدیقها علی بروتوکول 2014
الملحق باتفاقیة 1930 الخاصة بالعمل القسري. کما أصدرنا القانون رقم 2020- 017
المتعلق بمنع ومعاقبة الاتجار بالبشر وحمایة الضحایا، واعتمدنا مؤخراً مشروع قانون
لإنشاء محکمة متخصصة لمکافحة العبودیة والاتجار بالبشر وتهریب المهاجرین، تتمتع

بولایة قضائیة وطنیة، مما أدخل إصلاحاً مهماً علی منظومتنا الجنائیة.
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ومن أجل معالجة قضیة حقوق الإنسان ضمن إطار أکثر شمولا، اعتمدت بلادنا في
دیسمبر 2023 استراتیجیة تعزیز وحمایة حقوق الإنسان (2028-2024).

وأعتزم، إذا ما أعید انتخابي، مواصلة هذا الزخم خلال المأموریة المقبلة لضمان تمتع
الجمیع بکامل کرامتهم، وذلك بغض النظر عن العرق أو الجنس أو الوضع الاجتماعي.

کما أعتزم تأسیس عملي في هذا المجال علی ثلاثة مرتکزات رئیسیة: العدالة
الاجتماعیة، والتقدم الاجتماعي، ودولة القانون.

توطیدا للعدالة الاجتماعیة، سأستمر في تنفیذ البرامج الرامیة إلی ضمان الولوج
إلی التعلیم، والصحة، والسکن اللائق، والملکیة العقاریة، والتشغیل، والخدمات

الأساسیة، مع الترکیز علی الفئات المحرومة تاریخیاً؛
وسیترسّخ التقدم الاجتماعي عبر مکافحة الاتجار بالبشر، وتعزیز حقوق الطفل،
ومکافحة التمییز بجمیع أشکاله، بما في ذلك العنصریة والتمییز ضد المرأة
والأشخاص الذین یعانون من الهشاشة أو الإعاقة، والتمییز علی أساس العرق أو

الجنسیة أو الوضع الاجتماعي؛
وبوصفها أداة رئیسیة للنهوض بحقوق الإنسان، ستتعزز دولة القانون من خلال
مؤسسات وطنیة موثوقة، خاضعة للمساءلة، وتهتم علی وجه الخصوص بأي
انتهاك أو تحدّ لهذه الحقوق، ومنفتحة علی التعاون وتبادل التجارب مع

المؤسسات الدولیة العاملة في مجال حقوق الإنسان .

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 



22

-2-Iتحسين جودة الحكامة

تشکل جودة الحکامة لدینا رهانا کبیرا لتنمیة بلادنا واستقرارها وازدهارها. والهدف
الذي أنشده في هذا الصدد هو اتخاذ إجراءات قویة بشأن الروافع الرئیسیة للعمل

العمومي لتحسین الحوکمة وتعزیز الأخلاقیات العمومیة.

وسیتمحور عملي في هذا المجال حول: (أ) إصلاح الإدارة المرکزیة؛ (ب) عصرنة الحکامة
الترابیة؛ (ج) ترشید تسییر الموارد العمومیة؛ و (د) تعزیز مشارکة المواطن.
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-1-2-Iإصلاح الإدارة العمومية

نظرا لمحوریة دورها في إصلاح الدولة وفي تحسین الحکامة وإدارة التغییر، حظیت
الإدارة العمومیة بمکانة جوهریة خلال المأموریة المنتهیة. وقد تجسد ذلك عبر إنشاء

قطاع وزاري مکرّس لعصرنتها وتحسین أدائها.

وأعتزم، إذا ما أُعید انتخابي لمأموریة جدیدة، مواصلةَ هذه الورشة بکل تصمیم؛ علما
بأن الهدف عندي في هذا الشأن هو عصرنة وعقلنة تنظیم الإدارة العمومیة، للانتقال
من إدارة الإجراءات إلی إدارة المسؤولیات والمهارات حتی تکون فعالیتُها أعلی،

وتخطیطُها أحکم، ونهجُها أشد استباقا وأکثر شفافیة.

وعلیه فإن إصلاح الإدارة العمومیة مشروعٌ کبیر أنوي إکماله، علی وجه الخصوص، من
خلال الإجراءات التالیة:

القیام بتدقیقٍ تنظیمي لأجهزة الدولة بغیة تحدید المهام، وضبط الاحتیاجات من
الموارد البشریة، ووضع تصنیفٍ للمهن الضروریة لإنجاز تلك المهام، فضلا عن
صیاغة مخطط تنظیمي مناسب من منظور عقلنة الهیاکل والتسییر الأمثل للموارد

البشریة والمادیة؛
العصرنة والتحول العمیق للإدارة بفضل الرافعة الرقمیة التي ستسمح بمزید من
الشفافیة والسرعة وتحسین جودة الخدمة، لا سیما من خلال تبسیط الإجراءات
الإداریة، والسماح للمستخدمین بالوصول إلی البیانات العامة مما یتیح لهم

إمکانیة تقییم مدى جودة الخدمة، والتظلُّم عند الاقتضاء؛
وضع خطط مکثفة للتکوین المستمر لصالح الوکلاء العمومیین، یستفیدون منها
طیلة مسارهم، مع جعلها إلزامیة وذات دور في تقویمهم المهني، ومصحوبة

بتقدیم حوافز لتطویر مساراتهم المهنیة؛
مأسَسَة التسییر المسترشد بالنتائج داخل الإدارات العمومیة، علی أساس رسائل

التکلیف والتدبیر حسب الأهداف المرسومة؛
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إصلاح الوظیفة العمومیة، من خلال مراجعة نظام الأجور والحوافز، وتکییف القوى
العاملة مع الاحتیاجات، وإرساء نظامٍ للوظیفة یعتمد علی الجدارة والاستحقاق

والتخطیط لاستخلاف المغادرین؛
الإصلاح العمیق لنظام تقاعد الموظفین المدنیین والعسکریین بهدف تحسین

مستوى المعاشات دون الإخلال بالتوازنات المالیة؛
التسویة النهائیة لوضع العمال غیر الدائمین، بما یراعي المصلحة العامة من جهة

ومصلحة المعنیین من جهة أخرى؛
وضع مسطرة معاییر للتعیین في الوظائف العلیا بالدولة والمناصب الوظیفیة في
الإدارة وذلك بهدف تحقیق قدرٍ أکبر من الشفافیة والعدل، والفعالیة بشکل أخص؛
توفیر الحمایة للدوائر العلیا من موظفي الدولة ضد التدخلات والمؤثرات الضارة

الناشئة  عن بعض الاعتبارات السیاسیة؛ 
إقامة نظام لتحویل موظفي ووکلاء الدولة علی أساس معاییر محایدة لا تراعي إلا

المصلحة العامة؛
إعداد میثاق للمرفق العمومي بغیة تحسین جودة خدمات الإدارة وتعزیز ثقة

المستخدمین فیها؛ 
القیام، تدریجیا، بمأسسة عقود الأداء بین الدولة والمؤسسات العمومیة.

-2-2-Iعصرنة الحكامة الترابية

علی الرغم من التقدم المُحرز مؤخرا في مجال تحویل الموارد وضبط الأساس القانوني
وإطار العمل، فإن اللامرکزیة تبدو لي حتی الآن إصلاحا غیر مکتمل. إنها تواجه في
الواقع عدة أنواع من الصعوبات، أذکر منها علی وجه الخصوص: عدم ملاءمة الإطار
القانوني، وعدم تفعیل الصلاحیات الممنوحة للمجموعات الترابیة، وضعف الموارد
المالیة والبشریة، والنقص في مقاربة اللاتمرکز، وضعف آلیات الدعم والمشورة
والتأطیر. ومحصلة ذلك هي أنّ المجموعات الترابیة لیس لها تأثیرٌ کبیر علی تحسین

الإطار المعیشي للسکان المحلیین.

ومع ذلك، فإن اللامرکزیة تطرح رهانات کبرى بالنسبة للتنمیة، لا سیما في بلد شاسع
المساحة مثل موریتانیا حیث یتسم استغلال المجال الترابي بالفوضویة، بلدٍ ظلّت

تهیمن علیه منذ أمد بعید ثقافةُ المرکز.

وخلال المأموریة المقبلة، أعتزم، استنادا إلی الاستراتیجیة الوطنیة للامرکزیة
والتنمیة المحلیة، أن أضع الآلیات اللازمة للرفع من قوة الحکامة الترابیة. ولیتأتی ذلك،

سأقوم بالإصلاحات التالیة:
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-1-2-2-Iعلى مستوى اللامركزية

مراجعة شاملة للنصوص القانونیة الناظمة للامرکزیة عبر إصدار مدونة موحّدة
للمجموعات الترابیة تهدف، علی وجه الخصوص، إلی:

سَة للامرکزیة بصورة أکثر إحکاما؛ تنظیم التشریعات المؤسِّ
مراجعة أسس الحکامة المحلیة؛

إعادة صیاغة وتوضیح طریقة نقل الصلاحیات؛
مراجعة نظام تمویل المجموعات الترابیة؛

مراجعة طریقة انتخاب المستشارین الجهویین؛
إیجاد الآلیات المناسبة لاستخدام موظفي ووکلاء الدولة بصیغة مشترکة تضمن
حسن استغلال کفاءاتهم من لدن المصالح الإقلیمیة للدولة، من جهة، والکیانات

اللامرکزیة، من جهة أخرى.

وضع نظام أساسي خاص بعمال المجموعات الترابیة؛
وضع نظام تدریجي لعقود الأداء مع المجموعات الترابیة؛

إقامة آلیات للدعم والاستشارة وتعزیز القدرات والتأطیر للمجموعات الترابیة بغیة
تزویدها بالمساعدة الفنیة اللازمة لإنجاز مهامها؛

تفعیل المجلس الوطني للامرکزیة والتنمیة المحلیة باعتباره الهیئة العلیا
للإشراف علی سیاسة اللامرکزیة.

-2-2-2-Iعلى مستوى اللاتمركز

اعتماد میثاق للاتمرکز یتضمن علی وجه الخصوص:

تحدید مجالات الاختصاص التي یمکن تفویضها للممثلین الإقلیمیین للدولة، علی
أساس مبدأ الأنْسَبیة؛

مخططا توجیهیا لأَقْلمة الموارد والوسائل لصالح الإدارة الإقلیمیة ؛
إمکانیة إجراء تجمّعات وظیفیة وتَشارُكٍ في المصالح الإقلیمیة حسب أقطاب

تخصصٍ تتحدد وفقا للأولویات المحلیة، بغض النظر عن الهیکلة المرکزیة.

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 



26

-3-2-Iالتسيير الأمثل للمال العام

إن التسییر السلیم والفعال لمواردنا المالیة العمومیة أمرٌ ضروري لتحقیق النمو
الاقتصادي المستدام، ولتعزیز التنمیة الاجتماعیة، وضمان استقرار بلادنا وأمنها. وهو

شرطٌ أساسي لتعزیز ثقة المواطن والمستثمر، ولغرس قیم النزاهة والاستقامة.

وخلال مأموریتي المنتهیة، تصدیت لهذا المشغل الهام من خلال تحسین آلیات برمجة
ومتابعة تنفیذ المیزانیة، والتحکّم في السیولة النقدیة، وتکثیف الرقابة علی تسییر

الموارد، وإصلاح نظام الصفقات العمومیة.

کما تمت إعادة هیکلة المؤسسات الرقابیة، مثل محکمة الحسابات التي تنشر تقاریرَها
بانتظام، والمفتشیة العامة للدولة التي أٌلحقت برئاسة الجمهوریة؛ وذلك بهدف تعزیز
وسائل عمل هذه المؤسسات، وعقلنة تنظیمها حتی تتمکن - بشکل مرضي - من أداء

مهامها المتمثلة في ضبط ومراقبة الاستخدام السلیم للموارد العمومیة.

وخلال المأموریة المقبلة، أعتزم تسریع وتیرة الإصلاحات لتحسین تسییر المالیة
العمومیة.

و ذلك ما یتطلب وضع آلیاتٍ تضمن الاستخدام الأمثل لما لدینا من موارد، ومنح الأولویة
في مخصصات المیزانیة للإنفاق علی المجالات التي سیکون لها الأثرُ الأکبر علی
التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد، مع الحدّ من الهدر، وشنّ حربٍ لا هوادة فیها

علی الفساد والرشوة بکافة أشکالهما.

وفي هذا الصدد، أعتزم الترکیز علی الإصلاحات التالیة:
تنفیذ إصلاح المیزانیة علی أساس القانون التنظیمي رقم 2018-039 من خلال
إرساء مقاربة البرمجة المتعدّدة السنوات، وضبط المیزانیة تبعاً للأداء، مع تعزیز

إدارة المالیة لیأخذ الإصلاح مداه؛
رسم سیاسةٍ للملکیة تمکّن من التسییر المالي المحکم لأصول الدولة في مجال

الاستثمارات، وسیاسة توزیع الأرباح، ومتابعة تسییر الفوائد العائدة للدولة؛
تحسین سیاسة تعبئة الموارد من خلال استکشاف الإمکانات الجبائیة غیر
المستغلّة، وتبسیط السیاسة الضریبیة، ومواصلة رقمنة الإجراءات علی مستوى
الإدارات الضریبیة لتجنّب الاحتیال، ومراجعة مدونة الاستثمارات، والقانون المتعلق

بالمنطقة الحرة في نواذیبو، سعیا إلی الحدّ من عدد أنظمة الإعفاءات الخاصة؛
اعتماد سیاسة حکیمة وحذرة في مجال تسییر المدیونیة، بما یضمن التکفل بها

مع تجنب الإضرار باستقرار اقتصاد البلاد الکلي ؛
تعزیز موارد "الوکالة القضائیة للدولة" لتلعب دورها بشکلٍ أفضل في مجاليْ

الوقایة والتسویة للنزاعات التي تکون الدولة طرفا فیها؛

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 
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إنشاء منظومةٍ متکاملة لمکافحة الفساد والرشوة علی مستوى القطاعیْن العام
والخاص، استنادا إلی الاستراتیجیة الوطنیة لمکافحة الرشوة، مع الترکیز بصورة

خاصة علی:

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 

إنشاء آلیات فعالة للإبلاغ عن الفساد تشجیعا للمبلغین عن الأعمال   
المشبوهة وتأمینا لهم من الانتقام؛ 

تعزیز أخلاقیات المهنة في المؤسسات العمومیة والخاصة، من خلال وضع
مدونات للقواعد السلوکیة، وآلیات داخلیة تُعنی بالرقابة والمتابعة ؛

مراجعة قانون مکافحة الرشوة، لا سیما فیما یتعلق بأحکام تجریم قضایا
الرشوة، والتصریح بالممتلکات، وتضارب المصالح، سعیا إلی مواءمتها مع

أفضل الممارسات الدولیة في هذا المجال؛
تنظیم حملاتٍ إعلامیة للتوعیة والتحسیس ضد الفساد؛

تبادل المعلومات بین الهیئات المکلفة بالکشف عن الفساد، بشأن  
الأعمال المشتبه فیها؛

إرساء نظام متابعةٍ فعال لتنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة لمکافحة الرشوة،
یشمل علی الخصوص استحداث وکالة وطنیة مستقلة لمکافحة الرشوة.

أ

 و

ب

 ج

 د
 هـ

إنشاء منصةٍ لمتابعة الصفقات العمومیة تمکّن، علی وجه الخصوص، من مرکزة
المعلومات الأکثر أهمیة بالنسبة للصفقات العمومیة، وتمکین الجمهور من الاطلاع

علیها، مع إمکانیة تتبع المراسلات للحدّ بشکل کبیر من مخاطر الاحتیال؛
عقلنة نظام الرقابة علی الموارد العمومیة وتطویرها نحو الأمثل ؛

وضع استراتیجیة مناسبة لتخصیص الموارد المتوقعة من استغلال الغاز ، بشکل
یراعي التوزیع العادل للمداخیل  ومزیدا من الإنصاف في توزیعها بین الأجیال؛

وضع إجراءات سدادٍ صارمة لدائني الدولة بهدف الحدّ من الآجال والتکالیف المالیة
للشرکات.



28

الرافعة الأولی: دولة قانون قویة، ذات حکامة عصریة 

-4-2-Iتحسين مشاركة المواطن

یلعب المجتمع المدني دورًا حاسمًا في سیر عمل أیة دیمقراطیة وفي التنمیة
الاجتماعیة والاقتصادیة لأي بلد. فهو یمثل شکلاً آخر من أشکال تمثیل المواطنین، کما
یعدّ سلطةَ توازنٍ تساهم في تعزیز الروح المدنیة، وفي تحقیق الوئام الاجتماعي،

وفي الإلزام بالمساءلة.

وبوصفه قوة اقتراح وفاعلا تنمویا، یقع المجتمع المدني في قلب استراتیجیتنا
الوطنیة لتعزیز المنظمات غیر الحکومیة والتنظیمات المجتمعیة القاعدیة التي تمت

المصادقة علیها في دیسمبر 2023.

وسأعمل علی وضع هذه الاستراتیجیة حیّز التنفیذ، علی وجه الخصوص من خلال:

تحسین الإطار القانوني والمؤسسي لمنظمات المجتمع المدني؛
إشراك المجتمع المدني في عملیات صنع القرار وتنفیذ السیاسات العمومیة؛

تعزیز القدرات وتمهین الهیاکل الجمعویة من خلال برنامج تکوین متکامل؛
ولوج منظمات المجتمع المدني إلی مصادر التمویل؛

وضع إطار قانوني لرقابة المواطنین علی النشاط العمومي.



الرافـــــــعة الثـــــــــــــــــــــــــــــــــانية

اقتصاد قــــــــوي الأداء،
مستدام بيئيا، وسائر على طريق الصعود
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الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود

إن طموحي في المجال الاقتصادي، کان ومایزال منصبا علی إحداث تحول عمیق یؤدي
إلی إرساء نموذج تنموي یبعث الأمل والثقة في المستقبل، حیث یتسنی لکل مواطن،

حسب قدراته وتوقعاته وتطلعاته، أن یضطلع بدور نشط في تنمیة البلاد.

وقد انخفضت نسبة الدین العمومي الإجمالي من الناتج الداخلي الخام بشکل کبیر،
فاستقرت عند 48,4% من الناتج الداخلي الخام سنة 2022. وجاء ذلك في نفس الوقت
ثمرة لجهودنا الدبلوماسیة ولانتهاج سیاسة حذرة في مجال الاستدانة. زد علی ذلك
أن الجزء الأکبر من مدیونیتنا العمومیة یخضع لشروط میسّرة ومن ثم تبقی عملیات
تسدید الفوائد المترتبة علیها قابلة للتحمل. وهذا ما یعطینا هامشا یمکّننا، في آن
واحد، من امتصاص الصدمات ومن التمویل الجزئي للسیاسات العمومیة ذات الأولویة

في إطار البرنامج الذي أتشرف باقتراحه علیکم.

وخلال الفترة الأخیرة، تسارع نمونا الاقتصادي، فارتفع من 2,4% سنة 2021 إلی %4,3
سنة 2023. وفضلا عن ذلك، فإن أداءنا في مجال النمو یفوق بشکل ملحوظ معدل

النمو العالمي (2,9%) ومتوسط النمو في إفریقیا جنوب الصحراء (%3,4).

وبفضل صرامة السیاسة النقدیة وتمیز مستوى الإنتاج الزراعي زاد عرض المنتجات
الغذائیة في السوق الوطنیة وتباطأ التضخم بعد أن سجل ذروة بلغت 12,7% في
أکتوبر 2022. وتسارعت وتیرة هذا الاتجاه نحو الانخفاض حتی مارس 2024، حیث لم
تتجاوز نسبة التضخم 3,3%. وبالنسبة لسنة 2024، یتوقع أن یتم احتواء التضخم في

حدود 5% في المتوسط سنویا.
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بید أن نمونا الاقتصادي یبقی دون طموحاتنا، لأن مستوى هذا النمو لم یتح لنا بعدُ
خلقَ ما یکفي من فرص العمل وانتشال مواطنینا الأکثر ضعفا من وضعیة الهشاشة.
والواقع أن الفقر، الذي یعاني منه 28,2% من شعبنا، ما یزال مرتفعا نسبیا، وما تزال

البنی التحتیة محدودة وما تزال الإنتاجیة الإجمالیة لعوامل الإنتاج ضعیفة.

ومن أجل کسب الرهان المتمثل في إحداث تحول بنیوي یفضي إلی نمو قوي، قائم
علی اقتصاد تنافسي، جامع، متنوع وقادر علی الصمود، فإنني أتعهد بأن أواصل بقوة،

انتهاج السیاسات الضروریة لتحقیق هذه الغایة، وذلك من خلال:

ا- تنفیذ إصلاحات بنیویة من شأنها جعل الاقتصاد منتجا وجید الأداء؛
ب- تنمیة القطاعات الإنتاجیة: الزراعة، التنمیة الحیوانیة، الصید، المعادن،

المحروقات والطاقة الخضراء، الصناعة والصناعة التقلیدیة، السیاحة؛
ج- ترقیة القطاع الخاص؛

د- تشجیع الاقتصاد الرقمي؛
هـ- إرساء استصلاح ترابي متوازن وتفعیل سیاسة طموحة للمدینة؛

و- مراعاة بُعد الاستدامة البیئیة.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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-1-IIإصلاحات هيكلية تفضي إلى اقتصاد منتج وجيّد الأداء

ستتم هذه الإصلاحات بوجه خاص من خلال المحاور التالیة:

-1-1-IIتحسين أداء الاقتصاد الكلي

لئن کانت آفاقنا الاقتصادیة واعدة، فإنها ما زالت تبعث علی التوجس من مخاطر
التراجع.

وبالفعل، فإن أي تراجع في أسواق المعادن العالمیة یترتب علیه، بالنسبة لبلادنا،
انخفاض في النشاط الاقتصادي، وفي إیرادات المیزانیة، وفي الاحتیاطیات الخارجیة،

کما یُتَرْجَمُ في ضغوط تضخمیة. 

وبالإضافة إلی ذلك، یمکن أن یکون لمخاطر انعدام الأمن الإقلیمي والتقلبات المناخیة
انعکاسٌ سلبي علی اقتصادنا وأن یؤدي إلی زیادة مفاجئة وغیر محسوبة في النفقات

العمومیة. 

وتجدر الإشارة کذلك إلی أن نمونا الاقتصادي المحقق، یبقی أقل مما هو ممکن،
ویعکس بشکل أساسي إنتاجیة إجمالیة ضعیفة لعوامل الإنتاج، تنزلت سنة 2022 في
حدود 1,0%، حتی وإن کانت الفجوة بین نسبة نمو الناتج الداخلي الخام الحالیة وبین
مسارها قبل الجائحة آخذةٌ في التقلص تدریجیا ویتوقع أن تُسد کلیا خلال السنوات

الثلاث المقبلة.

ومن الواضح، فضلا عن ذلك، أن نمونا الاقتصادي لیس من النمط المساعد بطبیعته
علی توزیع ثماره بشکل کاف. الأمر الذي یُسوّغ البرامج الاجتماعیة التي دأبتُ علی

تنفیذها منذ بدء مأموریتي الأولی ویعطیها کامل مغزاها. 

ولتحسین أدائنا الاقتصادي الکلي، فإنني أتعهد بمواصلة العمل بحزم من أجل رفع
التحدیات البنیویة في هذا المجال کضعف إنتاجیة العمالة، والاعتماد الشدید علی

القطاع الاستخراجي والانعکاس السلبي لتغیر المناخ. 

وعلیه فسأدرج عملي ضمن دینامیکیة لتحسین جودة الاستثمارات العمومیة التي
سیخضع اختیارها وتنفیذها للدراسة والمتابعة بصرامة، وخاصة منها ما هو موجه

للتعلیم والصحة بغیة تعزیز وتحسین رأس مالنا البشري.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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ولسوف یتم التقید بالتسییر الحذر لمواردنا العمومیة، بما في ذلك تحسین
المخصصات الاحتیاطیة لمواجهة مخاطر العجز المیزانوي.

کما سیتم انتهاج ممارسات سلیمة لتسییر المدیونیة العمومیة، مع إنشاء سوق
وطنیة للدیون، وذلك للحد من هشاشتنا تجاه الاستدانة في مواجهة المخاطر
المیزانویة المتعاظمة المرتبطة بأسعار المواد الأساسیة، وبالدیون المحتملة المترتبة

علی شرکات الدولة وبالصدمات المناخیة المتکررة.

وزیادة علی ذلك، سیتم منح الأفضلیة في تمویل السیاسة الاقتصادیة لآلیات أخرى
غیر الاستدانة من قبیل التمویل التشارکي، والتمویل المُهیْکِل، والشراکة بین

القطاعین العام والخاص، وعقود التنازل وشبه التنازل.

وستُتخذ کل التدابیر اللازمة لکبح التضخم ومکافحة غلاء المعیشة. وستوجه
السیاسات النقدیة والمیزانویة دائما لخدمة هذا الهدف.

وستُولَی عنایة خاصة کذلك لتحسین مناخ الأعمال عن طریق تبسیط جمیع المساطر
الإداریة والجبائیة، وتحدیث عمل نظام الصرف الأجنبي لجعله أکثر مرونة، وتنظیم
آلیات السوق، وکذلك عن طریق الترکیز علی تعزیز استقلالیة قضائنا وسرعته

ونجاعته.

ویمثل النفاذ إلی خدمات رقمیة بأسعار في المتناول وذات جودة أفضل، ورشةً أخرى أنا
مصمم علی تسریعها.

و من جهة أخرى، سأقوم بتنفیذ برامج إعلام وتحسیس وتکوین لصالح الفاعلین في
القطاع غیر المصنف بشأن تصنیف النشاطات الاقتصادیة وما یترتب علیه من فوائد
کثیرة، من قبیل استحقاق الاستفادة من إعانات الدولة في أوقات الأزمات، والحصول
علی المعاشات التقاعدیة، والانضمام للتعاضدیات، والاستفادة من العطل المعوضة،

إلخ.

ولهذا الغرض، سأبسّط إجراءات التصریح الجبائي ودفع الضرائب والحقوق والرسوم،
وسنوفر المستلزمات الکفیلة بتسریع الإجراءات الإداریة وضمان نجاعتها. وسنسهل
النفاذ إلی الصفقات العمومیة ونقدم المساعدات المالیة والمیزات الجبائیة لأرباب
العمل الذین یلتزمون بمدونة الشغل. وفي هذا الإطار، سننفذ سیاسة تفضیل وطني

تخصص حصة من الطلبیات العمومیة للمقاولین والمنتجین المحلیین.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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-2-1-II تطوير البنى التحتية الداعمة للنمو

یتوقف تحقیق بلادنا نموا اقتصادیا قویا ومستداما علی توفر وجودة البنی التحتیة
الداعمة للنشاط الاقتصادي. ولرفع تحدي النمو، و یتعین فعلا أن تتوفر بلادنا علی
بنیً تحتیة عصریة في مجالات نقل المنتجات المحلیة وجمعها وتخزینها وحفظها
وتحویلها. زد علی ذلك أن الاستفادة من الفرص المتاحة في شبه المنطقة تتطلب أن
یتضمن تعزیز هذه البنیة التحتیة مکونا یتعلق بتوطید الاندماج الإقلیمي. وفي هذا

الإطار، سیتم تشیید میناء بري في کوکي الزمال.

ولهذا الغرض، سیکون هدف تحسین مؤشر الأداء اللوجستي لبلادنا في صلب
أولویاتي. وسیتم السعي لتحقیق هذا الهدف من خلال:

أ  - تطویر شبکة نقل مندمجة متعددة الوسائط (بریة وجویة وسککیة وبحریة
ونهریة)؛

ب - تعزیز البنی التحتیة للاندماج في السوق شبه الإقلیمیة والدولیة بغیة
تنشیط المبادلات مع شرکائنا الرئیسیین.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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وقد عرفت شبکة الطرق المعبدة توسعا کبیرا في السنوات الأخیرة. وأصبحت جمیع
المقاطعات تقریبا مرتبطة بهذه الشبکة، کما تم فك العزلة عن مناطق إنتاج کبرى. 

وبالتالي، فستکون أولویتي بهذا الصدد هي المحافظة علی شبکتنا الطرقیة القائمة
وإبقائها في حالة جیدة عن طریق تفعیل برنامج محکم للصیانة وإعادة التأهیل،
وتحسین السلامة الطرقیة وبناء طرق سیارة کبرى تربط بلادنا، فضلا عن جیرانها،

بالعالم. 

وسیتم بناء هذه الطرق السیارة علی امتداد فترة تتراوح بین خمس سنوات وخمس
عشرة سنة، وفقا لبرنامج ووتیرة سأخضعهما للدراسة. 

ومن جهة أخرى، سیتم تنفیذ سیاسة طموحة لبناء سکك حدیدیة بغیة إتاحة
الاستغلال الکامل لمقدراتنا المنجمیة والزراعیة وتعظیم الاستفادة من موقعنا

الجغرافي. 

کما سیتم إیلاء عنایة خاصة لشبکة موانئنا، عبر تجریف هذه الموانئ، وبناء میناء في
المیاه العمیقة بنواذیبو، وکذلك عبر تحدیث تسییر موانئنا الحالیة، لخفض تکلفة

تموین البلاد وإزالة عقبة ظلت تعیق تطویر المبادلات الخارجیة.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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ویشکل النفاذ إلی طاقة نظیفة، فعالة وبأسعار تنافسیة شرطا مسبقا لأي تنمیة
صناعیة واقتصادیة مستدامة. ولهذا الغرض، سأعکف علی تنویع مزیجنا الطاقوي

ومضاعفة قدراتنا في مجال الإنتاج والنقل والتوزیع. وسأعمل في هذا المنحی علی:

ترقیة الاستثمار الخصوصي في قطاع إنتاج الکهرباء، من خلال ترکیبات من نمط
الاستثمار العمومي- الخصوصي، بغیة زیادة القدرة الإنتاجیة وتنویع المزیج

الطاقوي؛
زیادة القدرة الإنتاجیة من خلال إعادة تأهیل وسائل الإنتاج القائمة وتأمینها

وإنشاء قدرات إنتاجیة جدیدة مثل: 

إنشاء محطة جدیدة تعمل بالغاز بطاقة 225 میغاوات، في منطقة
انجاکو، یتم إمدادها بالغاز من حقل السلحفاة أحمیم الکبیر؛

توسعة محطة نواکشوط المزدوجة لرفع طاقتها إلی 180 میغاوات
وإمدادها بالغاز انطلاقا من حقل باندا؛

تهجین المحطات في الداخل؛
زیادة حصة الطاقات المتجددة في المزیج الطاقوي عن طریق بناء محطات

جدیدة وفق نموذج الاستثمار العمومي- الخصوصي؛
ضمان استقرار الشبکة عن طریق ترکیب أنظمة تخزین الطاقة باستخدام

البطاریات.

أ

ب

 ج
 د

 هـ

تعزیز شبکة النقل المترابطة عبر إنجاز خطوط نقل جدیدة مثل:

مشروع الربط البیني بطاقة 225 کیلو فولت خاي- الطینطان- کیفه
والطینطان- العیون؛

خط نواکشوط- ألاك- الغایرة- کیفه- الطینطان- العیون- عوینات
الزبل- النعمة والغایرة – تجکجه.

أ

ب

تسریع النفاذ الشامل إلی الکهرباء في الوسط الریفي من الآن وحتی 2030، بغیة
تحسین ظروف معیشة سکان الأریاف.

ولتحقیق هذا الهدف، سیتم إنجاز مشاریع الکهربة الریفیة التالیة:

مشروع الحلقة( کهربة 79 بلدة في ولایتي کیدیماغا وکورکول)؛
مشروع BEST (کهربة 481 بلدة في ولایات الترارزة والبراکنه وکورکول

وکیدیماغا)؛
مشروع "ریمدیر"(کهربة 120 بلدة في المناطق الحدودیة من ولایتي

الحوضین)؛
مشروع المنطقة الجنوبیة (کهربة 48 بلدة تقع علی محور بوتلمیت-

ألاك- صنکرافه)؛

أ
ب

 ج

 د
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مشروع برزي PERZI(کهربة 200 بلدة في ولایات الحوضین والعصابه
والبراکنه وتکانت وآدرار وإینشیري)؛

مشروع کهربة 25 بلدة في الحوض الغربي؛
مشروع منطقة الشاطئ (تجهیز 4 بلدات ببنی تحتیة لتوزیع الکهرباء

والتزوید بالماء الصالح للشرب وتحلیة المیاه وصناعة الثلج).

هـ

و
ز

ومن جهة أخرى، سأنفذ سیاسة ترمي إلی إدارة مستدامة لمواردنا المائیة. وفي هذا
الإطار، سأسهر علی:

تعمیق استکشاف مواردنا المائیة وإحصائها وحمایتها؛
القیام، من الآن وحتی سنة 2030، بتزوید جمیع البلدات التي یربو عدد سکانها

علی 500 نسمة بالماء الصالح للشرب؛
إیجاد حلول مستدامة لتوفیر المیاه الصالحة للشرب لکبریات المدن التي ما تزال

تعاني من النقص في هذه الخدمة؛
بناء مصنعین لتحلیة میاه البحر بقدرة إنتاج کبیرة في نواکشوط ونواذیبو،
للمساهمة، من الآن وحتی سنة 2030، في تلبیة جمیع الاحتیاجات المائیة لهاتین

المدینتین، وتخفیف الضغط علی البحیرات الجوفیة.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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-2-IIتطوير القطاعات الإنتاجية

یشکل القطاع الأول غیر الاستخراجي (الزراعة، التنمیة الحیوانیة، الصید) إحدى رکائز
الاقتصاد الموریتاني، إذ أنه یوفر فرص عمل لجزء کبیر من السکان النشطین. کما أن
مقدرات نمو هذا القطاع مهمة اعتبارا لعواملنا الإنتاجیة القائمة وللاستثمارات المنجزة
سلفا. بید أن ثمة عقبات کبیرة ما تزال تعرقل التطویر الکامل لهذا القطاع. وترتبط
هذه العقبات أساسا بأوجه قصور ذات طبیعة لوجستیة (التخزین، النقل، الطاقة،
التحویل) وبالتأخر في تفعیل بعض الإصلاحات. وسأعمل، بجد، علی معالجة أوجه

القصور المذکورة وتسریع وتیرة تنفیذ السیاسات المنتظرة.

-1-2-IIالزراعة

لقد جعلتنا الهزات غیر المتوقعة، التي زعزعت العالم، مثل جائحة کوفید 19، ندرك أن
استقلالنا یتوقف علی قدرتنا علی ضمان سیادتنا الغذائیة، من خلال تحقیق الاکتفاء
الذاتي من المواد الزراعیة الأساسیة. لذلك، فإني سأواصل تنزیل هذا الهدف في صدارة

أولویات عملي.

والواقع أن زراعتنا تزخر بفرص معتبرة ترتبط أساسا بالمعطیات التالیة:

أ . أهمیة المقدرات من حیث الموارد المائیة والأراضي الصالحة للزراعة؛
ب . وجود شُعَب ذات مقدرات کبیرة في مجال النمو والاستثمار؛

ج . وجود بنی تحتیة أساسیة مقبولة (شبکات طرق، کهربة، اتصالات، موانئ، مطارات،
منطقة حرة، إلخ).
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ومع ذلك، فإن زراعتنا تواجه عقبات ترتبط أساسا بالجوانب التالیة:

أ . ضعف نسبة استغلال مقدرات الأراضي الزراعیة القابلة للري (50%)؛
ب . عدم کفایة البنی التحتیة لفك العزلة والتغطیة بالخدمات (الطرق المعبدة، الدروب

الریفیة، قنوات الري، التوصیلات الکهربائیة، إلخ)؛
ج . نقص منشآت التحویل والحفظ (سلاسل التبرید)؛

د . رداءة أشغال استصلاح وصیانة المحاور المائیة القائمة؛
هـ. نقص التحکم في المیاه السطحیة؛

و. عدم نجاعة الري بأسلوب الغمر؛
ز. ارتفاع تکالیف إعادة التأهیل والاستصلاح للهکتار؛

ح. بطء إجراءات التسویة العقاریة؛
ط. عدم کفایة العرض الوطني للمدخلات الزراعیة ذات الجودة وعدم وجود مختبر

لمراقبة الأسمدة؛
ي. عدم وجود أنظمة مناسبة للضمانات والتمویل والتأمین الزراعي.

ورغم کل هذه العوائق التي سنعمل علی تذلیلها، فقد نجحنا تقریبا ، منذ سنة 2021،
في تحقیق هدف الاکتفاء الذاتي من مادة الأرز. وتشهد زراعة الخضروات تقدما کبیرا
بفضل الإجراءات التحفیزیة المقررة مؤخرا، کما أن التجارب الهادفة إلی إنتاج القمح

تتقدم وتعِد بنتائج جیدة.

وستتواصل الجهود المبذولة وتتضاعف من أجل تعزیز الاکتفاء الذاتي من مادة الأرز
وزیادة نسبة تغطیة احتیاجاتنا من الخضروات بإنتاجنا الذاتي بشکل ملحوظ.

ولتحقیق هذه الغایة، سیتم تنفیذ برنامج قوي لتحسین تقنیاتنا في مجال الري
وتسریع وتیرة الاستصلاحات وخاصة عبر شق قنوات جدیدة لجعل الأراضي غیر الفیضیة
في حوض النهر قابلة للري، وبناء قطب زراعي في روصو، وإنشاء وحدات نقل وتخزین

وحفظ وتحویل، تشجیعا لإنتاجنا من الخضروات وتثمینا له.
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وستحظی الزراعة البعلیة کذلك (المطریة ووراء السدود) بعنایة کبیرة من خلال إنشاء
مؤسسة متخصصة وزیادة التحکم في المیاه السطحیة عن طریق بناء السدود الکبیرة
والصغیرة والحواجز المائیة. وستبذل جهود في مجال المیکنة الزراعیة للتعویض عن
نقص الید العاملة. ومن جهة أخرى، سیتم تنفیذ خطة تنویع في هذا القطاع الفرعي

بغیة تحسین إنتاج الحبوب التقلیدیة والخضروات، مع تشجیع استحداث زراعة القمح.

وسنقوم فضلا عن ذلك، بتصور وتنفیذ برنامج خاص لتحسین جودة البذور وإعادة
تکوین المخزون من بذور المحاصیل الرئیسة، وتوفیر وتکییف المدخلات الأخرى وعقلنة

سلاسل التزوید بالأسمدة وحفظها.

وبالتوازي مع ذلك، سننشئ صندوقا لدعم التکوین والبحث والإرشاد بتمویل جزئي من
الدولة، وذلك بهدف دعم نشاطات التأطیر والتکوین والبحث والإرشاد وتعمیم

التقنیات والابتکارات التي یطورها الباحثون أو تلك المستلهمة من تجارب أخرى.

وتمثل شعبة زراعة النخیل النشاط الرئیس في الوسط الواحي کما أن النخلة لم تزل
تراثا مهما، سواء من المنظور الاقتصادي أو الثقافي. ویتمیز النخیل عموما في بلادنا
بضعف الإنتاجیة مقارنة بما علیه الحال في بلدان شبه المنطقة. لذلك، سنعمل علی

إیجاد حلول مناسبة لضمان استفادة أکبر من هذه الثروة. 

وفي هذا الإطار، سیتم إنشاء معهد النخیل للمحافظة علی أنواع نخیلنا وکذلك علی
جمیع التقالید المرتبطة بزراعة النخیل، ولمکافحة زحف الرمال وتشجیع الزراعة تحت
النخیل. وهدفنا في هذا المجال هو أن نصبح بلدا مکتفیا ذاتیا من التمور، بل حتی

بلدا مصدرا لها. 
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-2-2-II التنمية الحيوانية
یزخر قطاع التنمیة الحیوانیة بمقدرات کبیرة. غیر أنه ما زال یعاني من النقص في
جودة الماشیة وانعدام البنی التحتیة الخاصة بالتحویل والذبح والحفظ والحجر الصحي

فضلا عن سیادة أسلوب انتجاع غیر مثالي. 

ومع ذلك، فإن المنتجات الحیوانیة تضطلع بدور هام في التنمیة الاقتصادیة
والاجتماعیة للبلاد. وبالفعل، فإن قطاع التنمیة الحیوانیة یُشغّل معظم الأسر الریفیة.
زد علی ذلك أنه یساهم في الأمن الغذائي، والتغذیة، وخلق فرص العمل کما یساهم

في نمو الاقتصاد الوطني. 

ولتحسین أداء القطاع، سیتم القیام بمایلي :
رفع الإنتاجیة وزیادة الإنتاج الحیواني لحوما وألبانا؛

تحسین تسویق هذه المنتجات عبر تشجیع وحدات الجمع والتحویل والحفظ؛
خلق بیئة مواتیة للتنمیة المستدامة لأنظمة التنمیة الحیوانیة؛

تطویر البنی التحتیة المتعلقة بالتنمیة الحیوانیة؛
جعل التطعیم ضد الأوبئة الحیوانیة الکبرى إجباریا ومجانیا؛

إنشاء مجمع للحجر الصحي ومذبح ومدبغة ومزرعة دواجن في نواکشوط؛
اختبار زراعة الکلأ علی أرضیات محایدة وخاملة؛

إجراء إحصاء شامل لماشیتنا، ومقارنتها مع احتیاجاتنا السنویة من استهلاك
اللحوم، واستخلاص الفائض المسموح به القابل للتصدیر حیا وربما کذلك في شکل

لحوم حمراء مع السهر علی ضمان التکاثر المتوازن لهذه الثروة.

وبالإضافة إلی ذلك، سأنفذ سیاسة لتسییر المراعي وعقلنة مسارات الانتجاع للتخفیف
من تأثیر الفترة العجفاء المخیفة علی الماشیة.

وفي هذا السیاق، سنبني خزانات میاه ضخمة في مناطق المراعي التي یتعذر الوصول
إلیها بسبب شح الموارد المائیة وسنستصلح أحواضا طبیعیة لحجز المیاه سواء في

الشمال أو في الجنوب لضمان استدامة ما تجمعه من میاه. 

وسیتم کذلك تصور وتنفیذ برنامج وطني لإنتاج الکلأ. وتتمثل الأهداف المتوخاة في
تحقیق الاکتفاء الذاتي الغذائي للثروة الحیوانیة الوطنیة والحد من الاعتماد علی

السوق الخارجیة وترقیة تنافسیة سلاسل القیمة الحیوانیة.
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-3-2-II الصيد

یشکل قطاع الصید خزانا کبیرا للقیمة المضافة والعمالة. وما یزال أداؤه محدودا بسبب
ضعف أدوات الإنتاج (من سفن متقادمة وغیر ملائمة) والبنی التحتیة لتفریغ الکمیات
المصطادة، ومعالجتها، وتخزینها، وتحویلها، فضلا عن نقص الید العاملة المؤهلة. کما

أن غیاب نظام تمویل ملائم للقطاع یشکل عائقا آخر لتنمیته.

وبالنتیجة، فبالإمکان تحسین الفوائد الاقتصادیة المتأتیة من هذا القطاع. وبالفعل،
فإن الأنواع السطحیة، التي تمثل أکثر من 80% من إجمالي کمیات الأسماك المصطادة،
تستغلها أساسا الأساطیل الأجنبیة التي تصدّر منتجاتها مباشرة إلی الخارج. وتحد هذه

الوضعیة بشکل کبیر من مساهمة القطاع في الاقتصاد الوطني.

وتقدر فرص العمل في القطاع بحوالي 70.000 فرصة عمل مباشرة و200.000 فرصة
عمل غیر مباشرة، 80% منها یوفرها الصید التقلیدي، في حین أن بعض الدول

المجاورة، بحجم اصطیاد سنوي أقل من حجم اصطیادنا، تخلق فرص عمل أکبر بکثیر. 
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وهدفنا هو أن نجعل من الصید أحد المحرکات الرئیسة لنهضتنا. ولهذا الغرض، سیتم
القیام، بین أمور أخرى، بما یلي:

التقید الصارم بتوصیات البحث العلمي بخصوص إجراءات المحافظة علی الثروة
وعلی البیئة البحریة؛

فرض مزید من التنافس في مسار منح حقوق الصید، مع استکمال مسار إرساء
مسطرة المنافسة لمنح الحصص فیما یتعلق بمصائد سمك التون بما یتماشی مع

متطلبات اللجنة الدولیة لحفظ وتسییر تونیدیات الأطلسي؛
ترقیة الشفافیة في نظام منح وتسییر حصص الصید من خلال نشر المعلومات
المتعلقة بشروط تخصیصها ومتابعة استغلالها وإجراءات التکییف المترتبة علیها؛
تخصیص حصة کبیرة من الکمیات المسموح باصطیادها من رأسیات الأرجل للصید

التقلیدي.
زیادة قدرات التخزین والتحویل للتمکن، من الآن وحتی سنة 2030، من تفریغ ما لا

یقل عن 80% من الکمیات المصطادة في موانئنا؛
بناء أو إعادة تأهیل خمس نقاط تفریغ جدیدة علی طول شواطئنا؛

ترقیة إنتاج سفن نموذجیة تتلاءم مع قدرات الصید المُثْلَی مع إعطاء الأفضلیة
للصید الطازج المخصص للاستهلاك البشري؛

إصلاح الشرکة الموریتانیة لتسویق الأسماك بعد التشاور مع المهنیین، لتمکینها
من ترقیة المنتجات الموریتانیة في السوق الدولیة، من جهة، وتنمیة الصید
التقلیدي، من جهة أخرى، مع تحولها فضلا عن ذلك إلی فاعل رئیس في مجال
ترقیة الصناعات التحویلیة لمنتجات الصید عبر إنشاء علامة جودة موریتانیة
(واستصدار شهادة الجودة لنوعین من المصائد هما الأخطبوط وأسماك السطح

الصغیرة)؛
إنشاء نظام ملائم لتمویل القطاع وخاصة الصید التقلیدي. 

وأخیرا، سنرقّي وننمّي الصید القاري من خلال تنفیذ مشاریع وبرامج نوعیة ملائمة
لهذا القطاع الفرعي ولاسیما إنشاء محطات ومزارع للاستزراع السمکي واستسماك

المسطحات المائیة.
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-4-2-IIالمعادن

یتوفر قطاعنا المعدني علی مقدرات مهمة، ما تزال شبه مجهولة ولم تکد تستکشف
بعدُ، الأمر الذي یحد من جاذبیتها للمستثمرین الوطنیین والأجانب. زد علی ذلك أن
غیاب صناعات تحویلیة وبنی تحتیة ملائمة یقلص مساهمة القطاع في القیمة

المضافة الوطنیة ویفاقم هشاشته تجاه الخارج.

ومع ذلك، فقد کان هذا القطاع دائما، منذ الاستقلال، رأس حربة الاقتصاد الوطني. 

وبالفعل، فقد مکن تصدیرُ خام الحدید القِطاعَ من الاضطلاع بدور أساسي في الانطلاق
الاقتصادي للبلاد. 

وقد جعل الاستغلال الصناعي للذهب وتنمیة نشاط استخراجه بالوسائل التقلیدیة من
هذا المعدن النفیس الرکیزة الأخرى لقطاعنا المعدني. 

وأظهرت البحوث الجاریة وجودَ مؤشرات مهمة یمکن أن تؤدي إلی تنویع إنتاجنا
المعدني، وذلك علی وجه الخصوص، من خلال آفاق الاستغلال المقبل لمناجم جدیدة

من معادن الیورانیوم والکوارتز، والملح، والجبس، إلخ.

وإننا لنولي أهمیة کبرى لهذا القطاع بحکم دوره المرکزي في التنمیة الاقتصادیة
للبلاد.

وقد تجاوز إنتاج الشرکة الوطنیة للصناعة والمناجم(سنیم)، لأول مرة في تاریخه، عتبة
14 ملیون طن سنة 2023، بعد أن کان 11 ملیون طن سنة 2018. ویعزز هذا الأداء الجید
خطتنا التنمویة الخاصة بهذه الشرکة التي تهدف إلی مضاعفة إنتاجها في أفق

.2029
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وستتواصل الجهود الاستثنائیة المبذولة من أجل تنظیم وتأطیر وضبط أنشطة
الاستخراج التقلیدي للذهب بغیة الاستفادة القصوى منها -في ظروف آمنة تماما-

ومن فرص التشغیل المتاحة فیها لشبابنا. 

وفي هذا المنحی، سأعکف علی:
المراجعة الجذریة لمدونة المعادن من أجل تأطیر أفضل لأنشطة التعدین بما یمکّن

من تجنب اکتناز سندات استغلال المناجم والمحاجر؛
إصلاح المؤسسات الوطنیة المتدخلة في قطاع المعادن (الإدارة المرکزیة، شرکة
سنیم، شرکة معادن، الوکالة الوطنیة للبحوث الجیولوجیة والأملاك المعدنیة)
لضمان مزید من الوجاهة والاتساق والنجاعة والفعالیة لعمل الدولة في هذا

القطاع؛
وضع الخرائط لجمیع المقدرات المنجمیة من أجل إبراز المعادن الحیویة بحکم

أهمیتها الاستراتیجیة المستقبلیة في التحول الطاقوي؛
تسریع استغلال الاحتیاطات المنجمیة القائمة (المکتشفة سلفا) والممنوحة

أحیانا لفاعلین مَنْجَمیّین (الذهب، الیورانیوم، الفوسفات، الحدید، إلخ)؛
تحویل وتثمین المواد المعدنیة والمحاجر محلیا؛

تحسین جاذبیة القطاع وزیادة فوائده الاقتصادیة؛
منح شرکة معادن نسبة 10% من رأس مال شرکات التنقیب عن الذهب واستغلاله

الحائزة علی فئات معینة من الرخص؛
منح شرکة سنیم رخصا للتنقیب عن الذهب واستغلاله؛

توسیع النطاق الترابي لنشاط الاستخراج التقلیدي للذهب ومواکبته بصورة أفضل
بغیة تعظیم مردودیته والحد من آثاره الضارة علی البیئة؛

تشجیع استغلال مناجمنا من معدن الفوسفات واستکشاف مناجم جبس جدیدة؛
العمل علی تنویع إنتاج القطاع، من خلال تشجیع استغلال مناجم الیورانیوم

واستثمار المعادن اللَّافَلْزیة؛
تشجیع الصناعات التحویلیة لموادنا الأولیة؛

تحفیز مساهمة الاستثمار الوطني في القطاع؛
تعزیز التسییر الشفاف والمستدام لمواردنا المنجمیة؛

مراجعة سیاسة منح الرخص المعدنیة من أجل زیادة العرض أمام المستثمرین
المؤهلین لتنفیذ برامج تنقیب واستغلال ذات مصداقیة. 

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود



46

-5-2-II المحروقات والطاقة الخضراء
وعیا مني بتحدیات التحول الطاقوي وانعکاسه علی مستقبل الموارد الأحفوریة، بل کذلك
بالفرص التي یتیحها لبلادنا من أجل تنمیة مسؤولة وعادلة لمواردنا الاستخراجیة
والمتجددة، فإن طموحي یهدف إلی جعل بلادنا قطبا إقلیمیا للطاقة منخفضة الکربون

بما یمکن أیضا من تثمین مستدام لمواردنا المعدنیة.

وإن الغاز، الذي هو عنصر جوهري في مسار الطاقة العالمي، سیکون بالنسبة لي الرافعة
الرئیسة لتجسید هذه الرؤیة الطاقویة وبلوغ أهدافنا البیئیة.

وفي هذا الصدد، أتعهد بمواصلة:

الدفعِ ببلادنا لتُصبِحَ قطباً إقلیمیاً لإنتاج وتصدیر الغاز الطبیعي المسال وتطویر
المراحل المستقبلیة من حقل السلحفاة آحمییم الکبیر بغیة الوصول إلی منصات

إنتاج أکبر؛
تسریع تنمیة الموارد الغازیة، من الفئة العالمیة، علی مستوى حقل بیر الله، وذلك
لإرساء أسس سوق محلیة للغاز من خلال إعطاء الأولویة لتولید الکهرباء انطلاقا من
الغاز واستخدام الغاز في التحویل المحلي للمعادن کالحدید الاسفنجي، من جهة، ومن
أجل تصدیر المنتجات الطاقویة والمعدنیة ذات الکثافة الکربونیة المنخفضة بغیة

الحصول علی مداخیل بالعملات الصعبة، من جهة أخرى؛
ترقیة تطویر الحقول التي سبق اکتشافها مثل باندا، وولاته، والبجعة وتیفت لتعزیز

السوق المحلیة وزیادة دمج قطاع الغاز والنفط في النسیج الاقتصادي؛
ترقیة المقدرات المکتشفة والتي لم یُستکملُ التنقیب عنها، في أحواضنا الرسوبیة
عن طریق تنفیذ إجراءات تحفیزیة مناسبة لتعزیز مکانة البلاد کوجهة مفضلة

للاستکشاف والتنقیب؛
تنمیة البنی التحتیة لتخزین المنتجات النفطیة وتفریغها ونقلها وتوزیعها من أجل: 

تأمین تموین البلاد وتخفیض تکلفته؛
موْقَعَةُ البلاد في السوق غرب الإفریقیة لتخزین المنتجات النفطیة والإمداد بها.

أ
ب
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وبالإضافة إلی ذلك، فإن موارد الطاقة الشمسیة وطاقة الریاح الوفیرة ذات الجودة التي
تملکها البلاد، تشکل بالنسبة لنا فرصة لنصبح فاعلا رئیسا في مجال التحول الطاقوي. 

ولذلك، فإنني أخطط لتنویع المزیج الطاقوي والحد من الاعتماد علی المحروقات
الأحفوریة وفتح آفاق جدیدة للاستثمارات، لاسیما في مجال الهدروجین الأخضر وتطبیقاته

الصناعیة مثل إنتاج الحدید الاسفنجي لإنتاج الصلب الأخضر.

 وفي هذا الاتجاه، سأعکف علی:
وضع إطار قانوني شفاف وقابل للتوقع من أجل تعزیز ثقة المستثمرین

الخصوصیین؛
وضع تنظیم مؤسسي قادر علی مواکبة هذه المرحلة من تنمیة هذا القطاع

الناشئ؛
تعزیز المزایا النسبیة لبلادنا في مجال الهدروجین الأخضر ومشتقاته من
خلال تطویر البنی التحتیة الداعمة الضروریة (الموانئ، الطرق، خطوط

الکهرباء عالیة الجهد).

أ

ب

ج 

وبهدف ضمان تقاسم عادل ومنصف لثروتنا الوطنیة، فسأعمل علی تعظیم الانعکاس
الإیجابي لاستغلال مواردنا الاستخراجیة والمتجددة علی الاقتصاد الوطني وذلك من خلال

التدابیر التالیة: 
وضع سیاسة وطنیة لترقیة المحتوى المحلي للصناعات الاستخراجیة والطاقة من أجل

تعظیم آثارها الإیجابیة علی الاقتصاد الوطني، ولاسیما من خلال:

تعزیز قدرات الشرکات المحلیة لکي تکون قادرة علی اقتناص حصة مهمة
من عقود المقاولة من الباطن ومن الاستثمارات المحلیة؛

الرفع من مستوى عرض التکوین عن طریق إنشاء البرامج الإشهادیة الضروریة
لخلق عرض فرص عمل عالیة الجودة من شأنها تلبیة المتطلبات الصناعیة

في المجال.

أ

ب

مواصلة الجهود لضمان مطابقة بلادنا لقواعد ومعاییر" مبادرة الشفافیة في مجال
الصناعات الاستخراجیة".
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-6-2-IIتطوير الصناعة والصناعة التقليدية

-1-6-2-IIالصناعة

ما تزال مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام متواضعة. ویعود ذلك
أساسا إلی ضعف التحویل علی مستوى القطاع الأول، ومنافسة المنتجات المستوردة

وارتفاع تکالیف المستهلکات الوسیطة وغیر ذلك من عوامل الإنتاج.

بید أن الصناعة وحدها هي التي بمقدورها تمکیننا من رفع مستوى جودة أداء
الاقتصاد والحد من البطالةِ وتحسین إنتاجیة الید العاملة.

لذلك، فإنني أعتزم إطلاق مسار تصنیعي منظم ومستدام یقوم علی نموذج شامل.

وفي هذا الصدد، یعد تحسین تنافسیة المقاولات المتوسطة والصغیرة رهانا حاسما،
یتطلب کسبه تنفیذ سلسلة من الإجراءات المندمجة التي تؤمّن لها مواکبة مناسبة

وتزودها بإطار مؤات لتطویر أنشطتها.

وفضلا عن ذلك، سیتم الترکیز علی إنشاء صناعات تُغْني عن الواردات، وخاصة منها
تلك التي لا تتطلب تکنولوجیا معقدة أو رؤوس أموال کبیرة. ونحن علی قناعة بأننا
سنتمکّن، بفضل هذه الصناعات، من خلق الآلاف من فرص العمل والحد بشکل ملحوظ

من حجم تدفقات العملات الصعبة إلی الخارج.

ومن أجل ذلك، سأعکف، في إطار سیاسة تصنیع متناغمة ومعقلنة، علی إنشاء
مناطق صناعیة، مجهزة بجمیع الخدمات، في بعض من کبریات مدن بلادنا، مع خفض
تکالیف الطاقة فیها، وتشیید دار للمقاولة تضم جمیع الخدمات وتقدم کل أشکال

الدعم الضروریة لانبثاق نسیج صناعي متنوع.
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-2-6-2-IIالصناعة التقليدية

یضم قطاع الصناعة التقلیدیة الحرف التقلیدیة کصناعة الأثاث والمجوهرات والحرف
التي تمارسها النساء بشکل أساسي (النسیج والدباغة، إلخ).

ویتمتع هذا القطاع بمزایا ترجع أساسا إلی:

أصالة مُنْتَج الصناعة التقلیدیة الوطنیة وثرائه وتنوعه؛
تنامي وتنوع طلب السیاحة الثقافیة والسیاحة البیئیة علی المستوى

العالمي.

أ
ب

ومع ذلك، فثمة العدید من المعوقات التي تکبح تطویر قطاع الصناعة التقلیدیة،
ومنها علی وجه الخصوص:

انعدام عروض تکوین مناسبة في القطاع؛
ضعف قدرات الابتکار والإبداع؛

صعوبة النفاذ إلی التمویل؛
غیاب مناطق مستصلحة لإیواء مقاولات الصناعة التقلیدیة؛

مشاکل التسویق المرتبطة بمنافسة الاستیراد وبصعوبة النفاذ إلی الطلبیات
العمومیة.

وسأبذل قصارى جهدي لتذلیل هذه العقبات. وإني لعازم، في هذا الإطار، علی
استکمال أشغال بناء قریة الصناعة التقلیدیة في نواکشوط، وإنشاء صندوق مخصص
لترقیة الصناعة التقلیدیة، واستصلاح منطقة حرفیة عصریة في مدننا الرئیسة
وإطلاق مشروع إعداد موسوعة حرف الصناعة التقلیدیة الوطنیة، وذلك حرصا مني

علی المحافظة علی مهارتنا وتقالیدنا العریقة في هذا المجال.
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-7-2-II ترقية السياحة

تعود العوائق الرئیسة التي تعترض سبیل تطویر السیاحة، إلی العوامل التالیة:

التهدید الأمني الذي شهدته منطقة الساحل في السنوات الأخیرة؛
ضعف الطلب السیاحي الداخلي؛

نقص الاحترافیة في المجال؛
ضعف البنی التحتیة السیاحیة؛

عدم کفایة الاستثمار.

وسأعکف علی تذلیل أهم هذه العقبات، في إطار الاحترام الصارم لقیمنا الإسلامیة،
وذلك عن طریق تعزیز قدرات مدرسة الفندقة المنشأة حدیثا في نواکشوط، وإطلاق

حملة إعلام وترویج، عبر العالم، بغیة جعل بلادنا وجهة سیاحیة أکثر جاذبیة. 
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-3-IIترقية القطاع الخاص

یمثل اضطلاع القطاع الخاص بالدور المنوط به العقدة المستعصیة التي تتوقف
التنمیة الاقتصادیة وخلق فرص العمل علی إیجاد حل مناسب لها. ولذلك، فسأجعل
من تحسین مناخ الأعمال شغلي الشاغل؛ لأن الأمر یتعلق بشرط ضروري لزیادة
الاستثمارات الخصوصیة، لا من حیث الکم فحسب، بل من حیث الکیف أیضا. کما أنه
یشکل شرطا مسبقا لتنویع مصادر إنتاج اقتصادنا بما یجعله أکثر توزیعا لثمار النمو

وأقل هشاشة أمام الصدمات الخارجیة.

إن البرنامج الذي أقترحه علیکم یهدف برمته إلی تمکین بلادنا من خلق ثروات کافیة
لمنح جمیع أبنائها ظروف معیشة وفرص عمل لائقین. 

غیر أن هذا الطموح الکبیر یحتاج إلی دعم قطاع خاص حیوي، متحرر من عراقیل
البیروقراطیة، غیر مقید بباهظ تکالیف عوامل الإنتاج ولا برداءة البنی التحتیة، وواثق

من مستقبله بفضل حمایة قانونیة وقضائیة مناسبة.

ویبقی تذلیل العقبات أمام تنمیة القطاع الخاص وقفا علی تحقق الشروط الجوهریة
التالیة:

التحریر الفعلي للنشاط الاقتصادي، بغیة فتح أبواب النفاذ بصورة أوسع لمختلف
قطاعات خلق الثروة؛ 

القضاء علی التراخیص المسبقة (بمختلف أشکالها) واستبدالها  بإلزامیة التقید
بدفاتر شروط؛

مواءمة سیاسات تحسین مناخ الأعمال وضمان التناغم فیما بینها؛
تخفیض تکالیف عوامل الإنتاج؛

فعالیة الإدارة وتبسیط المساطر الإجرائیة لمعالجة الملفات؛
الإنصاف والشفافیة في منح الصفقات العمومیة.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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وفي هذا الإطار:
سأعزز إطار التشاور والشراکة بین القطاعین العام والخاص؛

سأعبئ موارد تمویلیة طویلة الأمد من خلال سیاسة جدیدة في مجال الادخار
وکذلك البحث عن خطوط ائتمان خارجیة؛

سأقوم بعملیة واسعة النطاق لتبسیط مساطر الإجراءات الإداریة ورقمنتها. وفي
هذا المنحی، سیتم تدقیق ورقمنة مساطر الإجراءات الجبائیة والجمرکیة؛

وسأواصل تنفیذ برامج عصرنة العدالة من أجل جعلها أکثر طمأنة للمستثمر.

ومن جهة أخرى، سأواصل تقویم القطاع المالي وتنشیطه کیما یوفر فرصا تمویلیة
جدیدة، ولاسیما لصالح المقاولات المتوسطة والصغیرة، وذلك من خلال المساهمة في

تسهیل النفاذ إلی القرض.

وأخیرا، وبما أن القطاع الخاص ینتظر منه الشيء الکثیر علی مستوى خلق فرص
العمل، فسیتم تکییف الترتیبات في مجال تشریعات ونظم العمل مع متطلبات مثل

هذا التوجه.

-4-IIالاقتصاد الرقمي
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ولهذا الغرض، فإن طموحي هو أن أجعل من بلادنا منصة رقمیة کبرى عن طریق إنجاز
مشروع مدینة رقمیة سأشیده في نواکشوط، ویتاح فیه لمراکز الاتصال وغیرها من

المنصات التکنولوجیة أن تتطور.

وسعیا لتمکین عدد کبیر من مواطنینا من استخدام التقنیات الرقمیة بکیفیة آمنة،
فسیکون علی الدولة والفاعلین في القطاع مواصلة الجهود الاستثماریة المبذولة بغیة

رفع نسبة تغطیة الانترنت إلی 80% في سنة 2030 مقابل 40% في سنة 2023.

وتتمثل التدابیر الأخرى المبرمجة في:
تعزیز التکوین في مجال تکنولوجیات المعلومات والاتصال علی مستوى التعلیم

العالي؛
تسریع وتیرة نشر الرقمنة في القطاعات ذات الأولویة؛

ضمان تغطیة التراب الوطني بالألیاف البصریة؛
توفیر خدمات الانترنت عالیة السرعة الثابتة والمحمولة؛

تأمین البنی التحتیة والشبکات والخدمات الرقمیة.

-5-IIالاستصلاح الترابي وسياسة المدينة

یتسم استغلال المجال الترابي الوطني باختلال التوازن، حیث تترکز الأنشطة الاقتصادیة
في نواکشوط ونواذیبو. 

ولذلك، فسأعمل، إن منحتموني ثقتکم من جدید، علی إقامة شبکة مبادلات منتظمة من
أجل تنمیة أکثر توازنا من الوجهة الترابیة، بما یساعد في انبثاق أقطاب لمزاولة الأنشطة
الاقتصادیة والزراعیة الرعویة، والمعدنیة، والسمکیة والسیاحیة. کما سأعمل علی
مواصلة فك العزلة عن مناطق الإنتاج من خلال شبکة محسنة من الطرق المعبدة والدروب

الریفیة.

ولعقلنة هذه التوجهات وضمان تناغمها، سیتم وضع مخطط وطني للاستصلاح الترابي.

ورغم الجهود المبذولة، فإن مدننا لا تقدم دائما الخدمات والوظائف المنتظرة منها.
ونتیجة لذلك، أصبح وجود سیاسة للمدینة أمرا ملحا أکثر من أي وقت مضی. وفعلا،
فینبغي أن تصبح مدننا فضاء حیاة وإبداع حیث یجد سکانها، وخاصة الشباب منهم، فرص

العمل والترفیه.

وفي هذا الصدد، یجدر التذکیر بأن مدینة نواکشوط تُرکت، منذ الاستقلال، بدون صرف
صحي، باستثناء شبکة بدائیة مهترئة ومحدودة النطاق جدا. والحال أن غیاب الصرف
الصحي یخلق مشاکل حقیقیة للصحة العمومیة ویشوه صورة عاصمتنا. ولذلك، فإنني
عاقد العزم علی تغییر هذه الوضعیة عن طریق بناء شبکة صرف صحي کاملة علی

مرحلتین، سیستغرق إنجاز أولاهما سنتین وتغطي 70% من المدینة.
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 وفضلا عن ذلك، فإن مدینتي نواکشوط ونواذیبو ما زالتا تفتقران إلی خدمات نقل حضري
عصریة وفعالة. ففیهما یعمل فاعل عمومي واحد (هو شرکة النقل العمومي) بوسائل
محدودة. أما القطاع الخاص وغیر المصنف، من جانبه، فیعمل بشکل فوضوى. وهکذا، فإن

الکلفة التي یتحملها المستخدم باهظة قیاسا إلی مستوى جودة الخدمة المقدمة.

ولمعالجة هذه الوضعیة، أتعهد بالقیام بإصلاح عمیق لهذا القطاع بغیة:
أ    -  عصرنة وتکثیف خدمات النقل الحضري؛

ب - تطویر رؤیة متعددة الوسائط في میدان الحرکیة الحضریة تتضافر في إطارها
الباصات، وسیارات الأجرة، و تْرام، لضمان خدمة عالیة الجودة للسکان کافة.

وبالإضافة إلی ذلك، فإنني أعتزم:
تعزیز نظام التخطیط والرقابة الحضریین؛

مراجعة مدونة العمران؛
تعمیم مخططات عمرانیة علی مستوى کبریات المدن؛

إعداد المخططات التوجیهیة الحضریة الخاصة بالمدن الثانویة؛
تحسین الحرکیة الحضریة ولاسیما في نواکشوط ونواذیبو؛

إنشاء سجل عقاري حضري محدد المواقع جغرافیا؛
بناء شبکات صرف صحي فعالة وجیدة التوزیع في عواصم ولایاتنا؛ 

دراسة إنشاء شبکتي ترام في نواکشوط ونواذیبو؛
القیام في کل حي من أحیاء مدننا، من الآن وحتی 2030، بانشاء " مجمع ترفیهي"
لصالح الشباب، یضم مکتبة، ومرکزا ریاضیا، ودارا مخصصة للأنشطة الثقافیة

والترفیهیة؛
تحسین خدمة الربط بشبکة الأنترنت سواء من حیث الکم أو الکیف.

الرافعة الثانیة: اقتصاد قوي الأداء، مستدام بیئیا، وسائر علی طریق الصعود
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-6-IIالاستدامة البيئية

تعد بلادنا أحد البلدان الأکثر عرضة للتغیرات المناخیة، مع کونها تضم معدلات فقر ما
تزال مرتفعة. وبالفعل، فإن معظم السیناریوهات تبیّن أن درجات الحرارة في منطقة
الساحل سترتفع بمقدار درجتین مئویتین علی الأقل في المدى القصیر والمتوسط (من
2021 إلی 2040)، بینما یتوقع أن تصبح الأنماط المطریة أکثر تقلبا، مع تذبذبات مفاجئة

بین سنوات رطبة جدا وأخرى جافة جدا.

ونتیجة لذلك، یقتضي الأمر، بالنسبة لنا، تنفیذ سیاسات التکیف الضروریة للحد بشکل
معتبر من الخسائر الاقتصادیة وخلق الظروف المناسبة لنمو صامد وتنمیة تتوخی

انخفاض الکربون.

ومن جهة أخرى، ستتواصل سیاسة تأطیر نشاط الاستخراج التقلیدي للذهب بتکثیف نظم
الضبط والرقابة، من خلال شرکة معادن، وذلك من أجل التقلیل إلی أقصی حد ممکن من
الآثار الضارة لهذا النشاط الاقتصادي علی البیئة والصحة البشریة ولتفادي أي استغلال غیر

صحي له.

وتتمحور الخیارات في مجال الاستدامة البیئیة حول ست رکائز هي:

أ . إطار الاستعداد والاستجابة للطوارئ؛
ب . التخطیط الحضري المُراعي للمخاطر البیئیة؛

ج . تعزیز القدرة علی التعاطي مع تساقطات مطریة أقل انتظاما؛
د . الوقایة من مخاطر الفیضانات الناتجة عن ارتفاع منسوب میاه المحیط؛

هـ. مراعاة الانعکاسات الاجتماعیة والبیئیة للمشاریع؛
و. الصمود المیزانوي في مواجهة المخاطر المناخیة والکوارث الطبیعیة.
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إني لمقتنع بأن ثروة أي بلد تکْمن بالأساس في موارده البشریة التي بدونها لا یمکن
لأیة أمة أن تتطوّر بشکل مستدام. ذلك أنها العامل الحاسم في تنافسیة الأمم ضمن
اقتصاد مُعَوْلم لأن وجود رجال ونساء بصحة جیدة ومکوّنین تکوینا جیدا هو ما ینتج
القیمة المضافة، ویخلق الرخاء والازدهار. ومن شأن تطویر الکفاءات التقنیة والمهنیة
أن یحسّن تنافسیة الاقتصادات ویسهم، عن طریق خلق الثروة، في تعزیز التلاحم

الاجتماعي وزیادة فرص التشغیل.

وخلال المأموریة المنتهیة، بذلتُ جهودا هامة في سبیل إصلاح منظومتنا التربویة
باعتبارها حجر الزاویة للمدرسة الجمهوریة، ولتحسین النظام الصحي، ولتشغیل
الشباب. لکن من الواضح أننا نحتاج إلی مزید من الجهد والوقت لتُؤْتي هذه السیاسات

أُکُلَها. 

إن هنالك عقبات ما زالت تؤثر سلبا علی نمو رأس مالنا البشري ، ومن أهمها: ضعفُ
مردودیة النظام التعلیمي، مما یشکل عائقا أمام نمائنا الفردي والجماعي؛ وضعفُ أداء
نظامنا الصحي الذي ما یزال یسجل نِسَبًا عالیة إلی حد ما من وفیات الأمومة والطفولة
ویعاني من نقص الرعایة الصحیة؛ وتفشّي البطالة لا سیما في صفوف الشباب؛

واستمرارُ التفاوت علی مستوى النوع.

والواقع أن تنمیة موارد بشریة مؤهّلة وقادرة علی التکفّل بمصیر البلاد بجدارة، أمر لا
محید عنه لکي تحقق أمتنا تطلعاتها المشروعة. وبالتالي فإن هذا المنحی یشکل،

بالنسبة لي، أولویة جوهریة خلال المأموریة القادمة إذا ما نلتُ ثقة الناخبین.

فعلی مدى السنوات المقبلة، سأعمل – إن أعید انتخابي – من أجل أن یشهد مؤشر
تطویر رأس المال البشري في بلادنا تقدما مطّردا بهدف مضاعفته مرتیْن في غضون
عشر سنوات. ولهذا الغرض، وبالإضافة إلی الجوانب التي سیتم تناولها في الرافعة
الخاصة بـ "الاندماج الاجتماعي" کالنوع والحمایة الاجتماعیة، سأسعی بجد إلی أن
یتحسّن أداء بلادنا في مجالات التعلیم، والصحة، والتشغیل، والثقافة، والشباب،

والریاضة.
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-1-IIIنظامنا التعليمي مفتاح مستقبلنا

لقد جعلتُ من إصلاح التعلیم أولویة أساسیة في العُهْدة الرئاسیة المنتهیة. غیر أني،
ووعْیا مني للرهان الذي یمثله التعلیم بالنسبة لبلادنا ولخطورة التحدیات التي تواجهها،
کنتُ قد أعلنتُ في برنامجي للانتخابات السابقة أن خمس سنوات لیست کافیة لسدّ

النواقص التي یعاني منها نظامنا التعلیمي.

فالتعلیم الذي یشکل العمود الفقري لکل تنمیة یعتبر کذلك عاملا حاسما في تغییر
المجتمعات لما له علی المدى الطویل من انعکاس علی النمو الاقتصادي والإنتاجیة

مسهما بذلك في تقلیص الفوارق أیا کان نوعها.

ولإطلاق إصلاح النظام التعلیمي الذي تَتُوقُ إلیه الأمة، حرصت الحکومة علی تنظیم
مشاورات موسّعة أفضتْ إلی عقد جلسات وطنیة لتشخیص الوضعیة الحالیة لمدرستنا
ورسم مستقبلها بهدف بلورة رؤیة توافقیة تکون إطارا مرجعیا لإعادة تأسیس منظومتنا

التربویة وتحدید الخصائص الممیّزة للمدرسة التي نرید إقامتها.

وإني لَأُلاحظ الیوم بارتیاح أن الإصلاح العمیق الذي تعهّدتُ به قد انطلق بالفعل علی
أساس تشاور واسع مکّن الموریتانیین من أن یتّفقوا علی المدرسة التي یریدونها
لأبنائهم: مدرسة تکون بوتقة انصهار تجسّد الوحدة الوطنیة، وتحمي القیم الثقافیة

للمجتمع، وتغرس معاني المواطنة مع الانفتاح الواثق علی الحداثة.

ولهذه الغایة، تم إصدار قانون توجیهي نتج عن التشاور المذکور وتحددت فیه أهم
الورشات اللازم إطلاقها لإنجاح الإصلاح الجدید للنظام التعلیمي الوطني. ویقتضي ذلك أن

تضطلع مدرستنا علی الوجه الأکمل بثلاث مهام هي: التعلیم، والتنشئة، والتأهیل.
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وقد تم اتخاذ العدید من الإجراءات في إطار تطبیق الإصلاح مثل تسجیل جمیع الأطفال
البالغین سن التمدرس في السنة الأولی من المدرسة العمومیة، والتدریس الإلزامي لِلُّغات
الوطنیة، وإنجاز برنامج ضخم من البنی التحتیة علی مستوى کافة المراحل التعلیمیة،
واکتتاب وتأطیر أعداد کبیرة من المدرّسین، وتوفیر الکتب المدرسیة علی نطاق واسع،
وتنفیذ برنامج هام لتصنیع وتوفیر الطاولات والمقاعد، علاوة علی توزیع الزي المدرسي
علی التلامیذ. کما یسعدني أن الاستثمارات المخصصة للقطاع قد مکّنت من تحسین
ملموس لأجور المدرسین وسمحت بتغطیة معتبرة للحاجة إلی الکادر التعلیمي والبنی
التحتیة. وفضلا عن ذلك، جرى تحسین کفاءات الطواقم التربویة والإداریة وبالأخص عبر
تعزیز الحکامة علی مستوى التأطیر المرکزي بإنشاء مجلس أعلی للتهذیب یستهدف

مواکبة الإصلاح.

وقد سرّني أن الإصلاح انطلق بنجاح رغم الإکراهات والعراقیل. صحیح أن إصلاحا  مهیکِلا
بدرجة کبیرة مثل هذا الإصلاح لن تکون نتائجه محسوسة إلا علی المدى البعید، لا سیما
وأن  هناك رواسب تفاقمت علی مرّ السنین وظلت تثقل کاهل نظامنا التربوي وتتسبّب
في تدنّي جودته. وبالفعل، نلاحظ أن نسبة النجاح في الباکالوریا، رغم التحسّن المسجل

خلال المأموریة المنتهیة، ما زالت في حدود 22% فقط. 

وینجم عن ذلك تزاید مطرد في أعداد الشباب ناقصي التکوین لمغادرتهم المدرسة دون
مؤهلات، مما یجعلهم غیر مهیئین للاندماج في الحیاة النشطة.

وأنا أدركُ خطورة الآثار المترتبة، بالنسبة لبلادنا، علی وجود هذه الأعداد المتسرّبة من
نظامنا التعلیمي والتي تنضاف سنویا إلی أفواج الشباب المتسکّعین دون شُغل ولا آفاق،

ومن ثم یکونون معرّضین لشتی الانحرافات الضارة.

کما أعِي أهمیة المعرفة وإتقان المهارات في تحفیز الإبداع وخلق الثروة، وبالتالي تحقیق
التقدم لأمتنا وتعزیز قدرتها التنافسیة.

لذا، فإني وإن کنتُ علی یقین من أن عائدات الاستثمار في التعلیم تتطلب وقتا طویلا،
ن في لَعازمٌ علی تغییر وضعیة مدرستنا بالمثابرة علی تطبیق الإصلاح التعلیمي المتضمَّ

القانون التوجیهي الذي تم سَنّه بهذا الصدد.

وسأعمل – إذا ما أعید انتخابي – علی توظیف مجمل رافعات المنظومة التعلیمیة حتی
یتغیّر الاتجاه نحو الأفضل وتخرج المنظومة من وضعها المتأزّم ویتم الارتقاء بها علی درب

الحداثة والتنافسیة.

وستتضمن أعمال الإصلاح التي سأقوم بها في هذا المضمار تدابیر عامة تمس المنظومة
برمّتها، فضلا عن إجراءات مخصوصة موجّهة إلی مراحل وأطوار التعلیم کلا علی حدة.
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-1-1-III التدابير العامة

تتحدد التدابیر العامة اللازم اتخاذها في هذا الصدد کما یلي:

تخصیص موارد معتبرة تمکّن من تلبیة الاحتیاجات إلی المدرسین والبنی التحتیة، مع
ضمان مستوى مقبول من الأجور للمدرسین ومنح حوافز خاصة لمن یتمیّزون في

ممارسة مهنتهم عبر صندوق یُنشأ لهذا الغرض؛
التحسین المعتبر لجودة التعلیم بالتغییر الجذري لوظیفة "التکوین الأوّلي"
و"المستمر" للمدرسین بغیة التوفر علی کفاءات عالیة، بما في ذلك الرفع من خبرات
من هم قیْدَ الخدمة عبر برامج للتکوین الدائم والولوج إلی مصادر المعارف التربویة

بالاستفادة من الفرص التي تتیحها تقنیات الإعلام والاتصال الحدیثة؛
إرساء نظام یمکّن من تحویل الاستثمارات المبذولة إلی نتائج عملیة، وبالأخص عن
طریق تسییر للموارد البشریة قائم علی الفعالیة الأدائیة، وعقلنة الخریطة
قة المدرسیة، وإدخال مفهوم "المشروع المدرسي"، بتضافر إیجابي للجهود المنسَّ
لکافة المتدخلین ضمن لجان تسییر المؤسسات التعلیمیة، وبالحرص علی التقیّد

الصارم بالزمن المدرسي؛
ترقیة تدریس العلوم من خلال إعداد استراتیجیة مندمجة لتحدیث مناهج العلوم
والریاضیات والتکنولوجیا ومقاربات تدریسها، والعمل علی تحسین جاذبیة هذه المواد
لدى التلامیذ والطلبة؛ إضافة إلی ترقیة التربیة البیئیة لتحسیس الأجیال الشابّة
بشأن التحدیات التي تواجهها الأنظمة البیئیة والمناخیة وما یترتب علیها من

تهدیدات مُحْدِقَة بالعالم وببلادنا علی الأخص؛
تطبیق الإصلاح اللغوي المقرر بموجب القانون التوجیهي؛

مراجعة الوضع القانوني لمدارس الامتیاز لتکون نماذج قابلة للتعمیم من منظور الرفع
من جودتها الأدائیة وجعلها أکثر إنصافا وشمولیة؛

تفعیل رابطات آباء التلامیذ ومنحها مزیدا من المسؤولیة بإطلاق حوار بنّاء ما بین هذه
الرابطات وبین هیئات التدریس.

وفیما یتعلق بتحسین الموارد المالیة المخصصة للتعلیم، وبالرغم من زیادتها بشکل
معتبر لتصل إلی 20.2 % من موارد المیزانیة وإلی 4.5 % من الناتج الداخلي الخام سنة
2024، فإني أعتزم رفعها – إن أعید انتخابي – إلی مستوى لا یقل عن 5.5% من الناتج

الداخلي الخام.
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-2-1-IIIالإصلاحات التي سيتم القيام بها على مستوى كل مرحلة تعليمية

-1-2-1-IIIالتعليم ما قبل المدرسي

تهدف الإجراءات المقترحة لهذا الطور التعلیمي إلی تهیئة الأطفال للتعلیم
الابتدائي، وتنشئتهم اجتماعیا، وتقویة مواهبهم الشخصیة. وسأعمل في هذا المجال

علی:
توسیع تغطیة التعلیم ما قبل المدرسي وتعمیمه لاحقا بالنسبة للأطفال بین
سن الرابعة والسادسة، بتحقیق هدف تدریجي أول یتمثل في زیادة طاقة

استقبال ریاض الأطفال إلی 50% في أفق 2030؛
تعزیز قدرات المدرسة الوطنیة للعمل الاجتماعي لتُقدم التکوین الملائم للمربین

وشیوخ المحاظر؛
إنشاء مؤسسة مستقلة لتطویر التعلیم ما قبل المدرسي؛

تثمین دور التعلیم الأصلي في نشر التعلیم ما قبل المدرسي باعتبار المحاظر
والمدارس القرآنیة وسیلة لمحو الأمیة، والعمل علی إقامة الجسور ما بین التعلیم

الأصلي والتعلیم النظامي.

-2-2-1-IIIالتعليم الابتدائي
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ترمي الجهود التي سیقام بها علی مستوى التعلیم الابتدائي إلی أن یتمکّن الأطفال
في ختام هذه المرحلة التعلیمیة من مهارات القراءة والکتابة والحساب بشکل سلیم.

وفي هذا الصدد، سأعمل علی:

استحواذ المدرسة العمومیة تدریجیا علی کافة سنوات التعلیم الابتدائي سنة
2028، بهدف تکریس الحق في التعلیم، واحترام مبدأ مجانیة التعلیم القاعدي؛

خلق الظروف اللازمة للتطبیق الفعلي لإلزامیة التمدرس في هذا المستوى کما
قرّرها قانون 2001؛

تعزیز جودة التعلیم الابتدائي بتجوید التکوین الأساسي للمعلمین، وتحسین
نوعیة الدعامات التربویة وتوزیعها بالشکل الأنسب، وتطویر طرق التعلّم بإدخال

الدروس الرقمیة والتربیة المراعیة للنوع؛
إقامة آلیة ملائمة لإطلاق المخطط التجریبي للتدریس المتعدد اللغات.

-3-2-1-IIIالتعليم الثانوي

یتمثل الهدف المتوخّي لهذه المرحلة التعلیمیة في تکملة التعلیم القاعدي ذي
التسع سنوات بالنسبة لجمیع الأطفال حتی تتم تهیئتهم للتعلیم العالي وللحیاة
النشطة لمن لا تواتیهم الفرصة للمواصلة. وفي هذا المستوى، سیترکز العمل أساسا

علی:

حصر الإعدادیة في ثلاث سنوات، واعتماد نسبة انتقال من الابتدائیة إلی
الإعدادیة بمعدل 80% في أفق 2030، بما یفتح الباب أمام ولوج شامل في أواسِطِ

العشریة الرابعة من هذا القرن؛
تشجیع الدخول إلی الثانویة عبر إجراءات تتضمن تعزیز تمدرس البنات لا سیما

المقیمات منهن في الریف؛
تحدیث البرامج التعلیمیة وترقیة تدریس العلوم والریاضیات والتقنیات

وتکنولوجیا الإعلام والاتصال؛
إعادة هیکلة وتنویع شعب الثانویة لزیادة تکییفها مع شعب التعلیم العالي ولکي

تلبي حاجات سوق العمل.

الرافعة الثالثة: تنمیة رأس المال البشري، وخاصة الشباب، بوصفه رأس الحربة في موریتانیا الغد



63

-4-2-1-IIIالتعليم التقني والتكوين المهني

الهدف المنشود من هذا الطور هو الرفع من الکفاءات المُعِینة علی قابلیة التشغیل،
وتحفیز الابتکار، والمقاولات، والتدریب علی مدار الحیاة المهنیة.

وستنصبّ جهودي في هذا المضمار علی إنشاء وکالة تنصهر فیها کل الهیئات المکلفة
بالتعلیم التقني والتکوین المهني سعیا إلی ترشید الوسائل، وتقویة القیادة
والإشراف، وتوسیع نطاق العرض، والتکیّف مع حاجات السوق، وإتاحة فرص التأهیل

للشباب الباحثین عن التشغیل.

وستتولی الوکالة المذکورة الوصایة علی کافة المؤسسات التقنیة والمهنیة التي
ستعمل بتناسق من أجل تحسین الفاعلیة الشمولیة لشبه القطاع، وذلك علی وجه

الخصوص عن طریق:
تکثیف وتنویع العرض في مجال التعلیم التقني والتکوین المهني بما یتلاءم مع
السیاق الاقتصادي واحتیاجات القطاع الخاص لفائدة 115.000 شاب ذکورا وإناثا في
کافة ولایات الوطن، بمن فیهم المنحدرین من الأوساط الهشة، وذلك في أفق

2030؛
إنشاء أقطاب جهویة للتکوین المهني، بفضل مواصلة برنامج البنی التحتیة

نین؛ واکتتاب المکوِّ
تحسین جودة وملاءمة التعلیم التقني والتکوین المهني بتطویر المدخلات اللازمة
ل (مرجعیات التکوین، سیاسة التدریس، نظام ضمان الجودة)، لتکوین مهني مؤهِّ

فضلا عن تقریب العرض من حاجة الاقتصاد إلی المؤهلات والکفاءات؛
تعزیز الحکامة في مجالات التعلیم التقني والتکوین المهني عبر إقامة شراکة مع
القطاع الخاص، ونظام للمتابعة والتقییم ولتسییر المصادر البشریة، وتطویر اتصال

فعال قصْدَ تحسین صورة هذا القطاع الفرعي وجعله أکثر جاذبیة.
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-5-2-1-IIIالتعليم العالي والبحث العلمي

یهدف هذا الطور من التعلیم إلی إعداد الشباب للاندماج في الحیاة النشطة، من خلال
تکوینات تلائم سوق التشغیل، وتلبي احتیاجات البلاد في مجال التنمیة الاقتصادیة

والاجتماعیة.

ولتحقیق هذا الهدف، أعتزم القیام بمایلي:

رفع جودة التعلیم العالي وطاقة استقباله، وذلك علی وجه الخصوص من خلال إنشاء
مؤسسات جدیدة بإمکانها استیعاب 50 ألف طالب بحلول 2030؛

تعزیز التعاون والتبادل مع الجامعات والمعاهد المرموقة حول العالم بما یسمح
بالتناغم مع الممارسات الجیدة في مجال التعلیم العالي؛

تحسین الکفاءة الداخلیة لمؤسسات التعلیم العالي لرفع المستوى الأکادیمي للطلاب
والحدّ من الرسوب والتسرّب، مع تحسین الکفاءة الخارجیة لتعزیز قابلیة التوظیف لدى

الخرّیجین؛
توسیع نطاق التعلیم العالي لیشمل المجالات الرئیسیة للمعرفة، وإتاحة الفرصة

لتقدیم تخصصات أکثر تنوعاً للطلاب؛
تنویع وتمهین التکوینات والاستلهام في هذا الشأن من أفضل الممارسات الدولیة؛
وذلك ما یستدعي علی وجه الخصوص إنشاء أو تطویر معاهد مهنیة علیا (للرقمنة،

والطاقة، والسمعیات البصریة، والسیاحة، إلخ)؛ 
تعزیز حکامة التعلیم العالي عبر ثلاث ورشات:

عقلنة وتنشیط تسییر المؤسسات والعاملین بها؛
تحسین أسالیب اکتتاب المدرّسین الباحثین وإنشاء نظام مخصوص للتقاعد؛

وضع سیاسة خاصة لتعزیز المساواة بین الجنسین.

تطویر البحث العلمي والابتکار، خاصة من خلال:

زیادة مخصصات صندوق البحث والابتکار؛
تنفیذ الخطة الوطنیة للبحث والابتکار؛

تعزیز البحث التنموي في جامعاتنا ومدارسنا ومعاهدنا.
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-6-2-1-IIIالتعليم الأصلي ومحو الأمية

یسعی هذا المستوى التعلیمي إلی تعزیز الدور الذي یضطلع به التعلیم الأصلي في
تطویر التعلیم بوجه عام وتعزیز الجسور بین التعلیم الأصلي والتعلیم النظامي علی وجه

الخصوص.

وفي هذا الإطار، أعتزم تطویر استراتیجیةٍ لصیانة وتثمین تعلیمنا الأصلي. ویتضمن ذلك،
من بین أمور أخرى:

وضع تصنیف خاص بمؤسسات التعلیم الأصلي یأخذ في الاعتبار طبیعةَ وتنوع
برامجها، واختلاف أسالیب الاعتماد لدیها، وتزکیة المعارف المکتسبة؛

ضبط مستویات الجسور المناسبة والوجیهة التي یجب إرساؤها بین التعلیم الأصلي
والتعلیم النظامي، وتحدید الآلیات المؤسسیة والتنظیمیة والبیداغوجیة والدعامات

التربویة التي تتعین إقامتها؛
إنشاء محاظر رقمیة لزیادة فرص الولوج إلی هذا النوع من التعلیم، لاسیما علی

المستوى الدولي؛
إدخال موادّ تدریس حدیثة في منهاج محاظر تجریبیة بالمناطق التي تقل فیها
إمکانیة الالتحاق بالمدرسة النظامیة، تسهیلا لدمج المستفیدین في التعلیم

النظامي؛
رفع مستوى العرض بالنسبة لبرامج محو الأمیة للوصول إلی طاقة استیعابٍ سنویة
تصل إلی 20 ألف متعلّم بحلول 2030، وذلك بالشراکة مع المدارس النظامیة
والمنظمات غیر الحکومیة المحلیة، بغرض الاستهداف المناسب للسکان الأمیین الأقل

حظوة؛
وضع برامج تتلاءم مع احتیاجات المستفیدین (وخاصة النساء والیافعین غیر

المتمدرسین)؛
عصرنة مقاربات ودعامات محو الأمیة، وتحسین مهارات مؤطّري تعلیم الکبار.
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-2-IIIالصحة، رأس المال الأساسي

بفضل الجهود التي بُذلت خلال مأموریتي المنتهیة، تمکّنت بلادُنا من إحراز تقدمٍ کبیر،
لا سیما في مجال تحسین التغطیة اللقاحیة، وإمکانیة الولوج إلی خدمات الرعایة لما
قبل وبعد الولادة، فضلاً عن تحسین خدمات صحة الأم، ومکافحة الأمراض المعدیة،
وتحسین سلسلة التموین بالأدویة، وتوحید تسعیرة الأدویة في جمیع أنحاء التراب

الوطني، وتطویر البنی التحتیة الصحیة، وتوسیع مجال التأمین الصحي.

ومع ذلك، لا تزال هناك العدید من نقاط الضعف مثل: عدم کفایة أعداد مهنیي الصحة،
وعدم المساواة في الحصول علی الرعایة الصحیة خاصة بین المناطق الحضریة
والریفیة، ومستوى جودة الرعایة المرتبط بعدم تأهیل الطواقم الطبیة وضعف
المعدات وتوافر الأدویة وعدم کفایة أنظمة مراقبة الأوبئة وعدم سرعة الاستجابات

لمواجهتها.
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وإذا ما أُعید انتخابي، فإنّني أعتزم، بحول الله، خلال المأموریة القادمة، مواصلةَ الجهود
لتنفیذ استراتیجیةٍ متعددة الأبعاد ترکّز علی التحدیات الهیکلیة والاحتیاجات الخاصة

للسکان من أجل توفیر نظامٍ صحي جید یستفید منه جمیع مواطنینا، وذلك من خلال:

تنشیط المهنة عبر نظام أجورٍ أکثر تحفیزاً، وتکوینٍ مستمر أفضل، ونوعیة تأطیرٍ
محکومة بجودة النتائج ؛

توسیع البنی التحتیة الصحیة وتطویرها من خلال تعزیز المنصّات التقنیة، وإعداد
الحدّ الأدنی من حُزم الرعایة والمعدّات لکل مستوى من مستویات المنشآت الصحیة؛

زیادة عدد العاملین في المجال الصحي، وتعزیز قدراتهم من خلال برامج تکوینیة
تتلاءم مع احتیاجاتهم؛

التطویر المستمر لأقطاب التمیّز علی المستوى الوطني، وإنشاء مستشفیاتٍ مرجعیة
علی المستوى الجهوي؛

إرساء نظام تموینٍ آمن وفعّال، لضمان توافر الأدویة الأساسیة، والمنتجات الطبیة
عالیة الجودة؛ مع إمکانیة الولوج إلیها بشکل مستدام؛

تعزیز نظام مراقبة الأوبئة عبر تطویر آلیات التوقّع والوقایة بشکل أفضل، والاستجابة
لحالات الطوارئ الصحیة بشکلٍ سریع وفعّال؛

توسیع نطاق تغطیة التأمین الصحي بهدف تحقیق نظام تأمینٍ صحي شامل من
خلال الصندوق الوطني للتضامن الصحي (اکناس)؛

تقلیص الفوارق الصحیة بین المناطق الحضریة والریفیة، اعتمادا علی خریطةٍ صحیة
مُعدّةٍ بطریقة عقلانیة ومنصفة؛

تشجیع الشراکات بین القطاعیْن العام والخاص لتحسین نوعیة الرعایة الصحیة،
وکفاءة الخدمات والحدّ من تکلفتها، فضلاً عن الاستغلال الأمثل للموارد المالیة

المخصصة للصحة؛
تحسین الحکامة الصحیة من خلال اعتماد التسییر القائم علی النتائج علی جمیع

المستویات، فضلاً عن تعزیز نظام المعلومات الصحیة؛
تنفیذ استراتیجیات لتفویض المهام لوکلاء الصحة الجمعویّین من أجل توفیر الخدمات

للسکان عن قرب؛
إنشاء سلطة تنظیمٍ مستقلة للقطاع الصحي بغیة توحید الأسعار ومراقبة جودة

الخدمات.
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-3-IIIالتشغيل، معركتي اليومية

لطالما آمنتُ بأنّ الشغل شرطٌ أساسي لرخاء الفرد ورفاه المجتمع، ولتحقیق النمو
الاقتصادي والابتکار، والمحافظة علی الوئام الاجتماعي والسلم الأهلي. ولهذه
الأسباب ظل التشغیل في صلب أولویاتي خلال المأموریة المنتهیة. ومن دواعي
الارتیاح أننا استطعنا، علی الرغم من الوضعیة الاقتصادیة الصعبة، أن نتجاوز بکثیر
هدف برنامج تعهداتي المحدد بـ 100 ألف فرصة شغل، وذلك عبر خلق أزید من 125 ألف

فرصة تشغیل مباشرة وحوالي 268 ألف فرصة تشغیل غیر مباشرة.

وعلی الرغم من هذه النتائج، ما تزال البطالة، وخاصة في صفوف الشباب، مصدر قلق
بالنسبة لنا، شأنها شأن نوعیة الوظائف التي تم خلقُها والتي لم تکن مرْضیة علی

الدوام.

وإذا ما نلت من جدید ثقتَکم، مواطنيَ الأعزاء، فإنني في ظل المأموریة المقبلة سوف
أضاعف الجهود لتوفیر أکبر عدد ممکن من الوظائف اللائقة للجمیع، وخاصة للشباب.
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وسیترکز عملي في هذا الصدد علی تسریع تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل
(2019-2030) مع تحدیثها لمنح عنایة خاصة للجوانب التالیة:

الاستثمار في التکوین المهني لتلبیة احتیاجات سوق العمل في القطاعات
الرئیسیة مثل الزراعة، والثروة الحیوانیة، وصید الأسماك، والنقل والسیاحة،
والمهن المرتبطة بالبناء، وتکنولوجیا المعلومات، والفنادق والمطاعم والخدمات

ذات الصلة؛
دعم المقاولات الصغیرة والمتوسطة من خلال تشجیع ریادة الأعمال، وتسهیل

الوصول إلی التمویل، وتوفیر التکوین اللازم في مجال التسییر وإدارة الأعمال؛
تنفیذ تدابیر تخفیف الضرائب عن الشرکات التي تخلق فرصاً للعمل، وخاصة

للشباب والنساء؛
إدراج التشغیل ضمن معاییر الأولویة لاختیار برامج التنمیة العمومیة، وإدخال مبدأ

الموازنة العامة المراعیة للتشغیل؛
زیادة صنادیق الدعم لإنشاء مقاولاتٍ في مجال الصناعات الزراعیة، وتحویل وتصدیر

المنتجات السمکیة، والمنتجات الحیوانیة، والابتکار التکنولوجي؛
تطویر البنی التحتیة مثل الطرق، والطاقات المتجددة والمیاه، لتعزیز التنمیة

الاقتصادیة، وجذب الاستثمار الأجنبي، وتوفیر فرص العمل لمواطنینا؛
تثمین فرص التشغیل علی مستوى قطاعيْ التعدین والطاقة، خاصة من خلال

ترقیة المحتوى المحلي؛
إنشاء حاضنات جهویة لتشجیع المقاولات الصغرى والبالغة الصغر علی المستوى

الجهوي، ترکّز علی تثمین المقدّرات الاقتصادیة لولایاتنا؛
إعداد وتنفیذ برامج لتمهین المنظمات الأهلیة القاعدیة في المناطق الریفیة

وشبه الحضریة؛
تعزیز الشفافیة في الولوج إلی الوظائف العمومیة؛

تعزیز التنسیق بین القطاعات الوزاریة في مجال التشغیل، لا سیما من خلال إنشاء
مجلس للتشغیل یرأسه الوزیر الأول، تعزّزه لجنةٌ فنیة تابعة للوزارة المکلفة

بالتشغیل تلعب دور مرصد للتشغیل.
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-4-III الثقافة ، إرثنا الحضاري والإسلامي الثمين

إن الثقافة رکیزة أساسیة لأي مجتمع إنساني، فهي التي تؤسس لهویته وتشکّل
البناء الرئیسي لشخصیته؛ کما یمتد تأثیرُها لیشمل التنمیة البشریة، والاندماج

الاجتماعي، والرخاء، والعیش المشترك، والتنمیة الاقتصادیة.

إنها روح أيّ بلدٍ وبصْمتُه الممیزة في مواجهة العولمة الجارفة التي تمیل إلی فرض
تماثل رتیب في أسالیب الحیاة والتفکیر.

وقد شهدت بلادُنا في الماضي، إشعاعا ثقافیًا تجاوز حدودنا الحالیة ، لیصل إلی أصقاع
بعیدة في الشرق الأوسط والعالم الإسلامي، مما جعل من العلماء "الشناقطة" سفراء

اشتُهروا بثقافتهم الموسوعیة، ودقة معارفهم، وحسن سلوکهم ودلِّهم.
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ولحسن الحظ، یواصل علماؤنا إحیاءَ هذا الإرث الثمین في جمیع أنحاء العالم. وعلاوةً
علی ذلك، تتوفر بلادُنا علی تراثٍ غني ومتنوع تمثله "المحاظر" (تلك المؤسسات
العلمیة العتیدة التي صمدت أمام اختبار الزمن)، وکذلك المدن القدیمة المصنّفة ضمن
مواقع التراث العالمي، والآثار التاریخیة، والمواقع الأثریة، والمخطوطات، والصناعة
والحرف التقلیدیة المتنوعة، والموسیقی المتعددة الألوان، والأدب الشعبي؛ وهي

کلُّها شواهدُ حیّة علی أصالة شعبنا وإبداعه.

وفي السنوات الأخیرة، آثرنا سیاسةً استباقیة للنهوض بتراثنا الثقافي، من خلال
تنظیم المهرجانات الثقافیة، کتلك التي تقام في المدن القدیمة. وهذه التظاهرات
تعدُّ بمثابة منصّات للحفاظ علی تقالیدنا الموسیقیة والأدبیة والفنیة وتعزیزها. کما
أنها توفّر فرصة لتحسین البیئة المعیشیة لمدنٍ یعود إنشاؤها إلی القرون الوسطی.
وهناك الیومَ، ما یقارب عشرین مدینة أخرى لدیها مهرجاناتها الموسمیة الخاصة بها،
مما یساعد علی إحیاء تقالیدنا الثقافیة بکل تنوعها وثرائها. وتم بالإضافة إلی ذلك،

إنشاء قرى حرفیة.
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من جهة أخرى، وبفضل عبقریة وإبداع رجالنا ونسائنا، بدأ إنتاجُنا السینمائي والأدبي
والموسیقي یشقُّ تدریجیًا طریقه نحو الشهرة في الساحة الدولیة.

وإیمانا بقیمة تراثنا الحضاري والإسلامي التي لا تقدر بثمن، ووعیا بما یواجهه من
"عدوانیة" العالم الرمزي الذي خلقته وسائل الإعلام والسیل الجارف للإنتاج السمعي
البصري العالمي، فإنه یقع علی عاتقي، إذا ما أُعید انتخابي، واجبُ إعادة الاعتبار
لثقافتنا الغالیة حفاظا علی هویتنا وإشعاع بلادنا. وسیتم ذلك علی وجه الخصوص

من خلال:

إنشاء برنامج للنهوض بتراثنا المحظري المجید وتثمینه؛
استمرار برنامج تشیید المساجد في کافة أرجاء البلاد؛

مواصلة إصلاح بیت مال "الزکاة" لتحدیث طرق جمع وتوزیع أموال الزکاة؛
دعم الصناعات الثقافیة، مثل الموسیقی والأدب والسینما والحرف، لتحفیز الإبداع،

والمساعدة في تطویر الاقتصاد المحلي؛
تنظیم المهرجانات والعروض والمعارض الحرفیة؛

ترمیم المواقع التاریخیة، وصیانة المرویات الشفهیة والموسیقیة؛
إقامة یومٍ وطني للتنوع الثقافي؛

إنشاء فضاءاتٍ سمعیة بصریة متعددة الثقافات واللغات، تعزیزا وتثمینا للتنوع
الثقافي؛

إنشاء قصرٍ للثقافة؛
بناء مجمّعاتٍ ثقافیة في المدن الکبرى؛

بناء متاحف جهویة؛
إحیاء التراث اللامادي؛

إعداد برنامجٍ لتمهین الحرف المتعلقة بالفنون الجمیلة.
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-5-IIIالنهوض بالشباب، رهاني الأساسي للعبور نحو مستقبل واعد

بالنسبة لي، یعتبر النهوضُ بشبابنا والحرص علی تنمیته مطلباً رئیسیا، لا غنی عنه
لتماسك ورفاه المجتمع. و من شأن السیاسة الشاملة المندمجة حول الشباب أن تحدّ
من مخاطر التهمیش والتطرف، وتجعل من الممکن الاستفادة من "العائد الدیمغرافي"

في مجتمع غالبیتُه العظمی شابة.
 

وهذا یعني أنني أدرك أن مستقبل الوطن رهینٌ بمدى المشارکة الفعالة لشبابه في
أعمال البناء الوطني، للاستفادة القصوى من الطاقات الخلاقة للشباب، باعتباره رکیزة

المجتمع وعامل التغییر والابتکار.

ومن هذا المنطلق، أعلنتُ في خطاب ترشحي عن نیتي في أن تکون المأموریة
القادمة، في حال انتخابي، مأموریةَ الشباب.
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وخلال المأموریة المنتهیة، ألزمتُ الحکومةَ بأن تبذل جهودا کبیرة لمنح الشباب المکانة
التي یستحقها. وفي هذا الإطار، تم إنشاء برنامج الخدمة المدنیة التطوعي المسمی
"وطننا" بموارد کبیرة. وقد شهد هذا البرنامج، الذي یتدخل في جمیع المجالات، انخراطَ
أزید من 10.000 من الشباب، 50% منهم من الفتیات. وبالإضافة إلی ذلك، تم تعزیز تمثیل
الشباب في الجمعیة الوطنیة وعلی مستوى الجهاز التنفیذي. وفي مجال التشغیل، کما
هو موضح أعلاه، مکّنت السیاساتُ الاستباقیة من توظیف عشرات الآلاف من الشباب،
وبالتالي إدماجهم في الحیاة النشطة. وتم إنشاءُ العدید من المعاهد المتخصّصة
لتأهیلهم من أجل الحصول علی فرص عملٍ تتناسب مع احتیاجات السوق. وبالإضافة إلی

ذلك، تمت مضاعفةُ طاقة استقبال الجامعة لاستیعاب المزید من حملة الباکالوریا.

کما بُذلت جهودٌ کبیرة لتطویر الأنشطة والمنشآت الخاصة بالشباب مثل تنمیة الریاضة
وبناء أو تحدیث الملاعب ودور الشباب.

لکنني، بالرغم من هذه الجهود، ما زلت علی وعيٍ کامل بأنّ شبابنا یدفع غالیا فاتورة
تدني جودة التعلیم، وغیاب أنظمة التکوین المهني والتقني الملائمة لاحتیاجات سوق
الشغل، ونقص منشآت الترفیه والتسلیة؛ وکلها معوقات تعرّض شبابنا للأسف لمخاطر

التهمیش والبطالة والهجرة غیر الشرعیة والانحرافات الخطرة.

أما رؤیتي المستقبلیة في هذا المجال، والتي تشکل مرتکز الاستراتیجیة الوطنیة للشباب
2024-2030، المعتمدة مؤخرا من قبل الحکومة، فهي العمل علی "أن یحظی جمیع
الشباب في موریتانیا بالفرص والقدرات التي تمکنهم من تحقیق الرخاء، وأن یکونوا
فاعلین في الحیاة العامة، مساهمین في تعزیز التنمیة الوطنیة، یدعمهم قطاعٌ للشباب

یتمیز بالمهنیة ویمتلك مؤسسات شاملة قویة ومندمجة".

وفضلا عن تهیئة الظروف اللازمة لتنفیذ هذه الاستراتیجیة، سأعمل بشکل خاص، إذا ما
أعید انتخابي، علی محوریْن رئیسییْن هما : (أ) تمکین الشباب ورفع قابلیته للتشغیل؛

(ب) تطویر الأنشطة الریاضیة والترفیهیة.
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-1-5-IIIتمكين الشباب ورفع قابليته للتشغيل

بالإضافة إلی المراعاة الصارمة لاحتیاجات الشباب في سیاسات التعلیم والتکوین
والتشغیل والتنمیة الاقتصادیة، فإن عملي الموجه إلی الشباب سیرکز، بشکل خاص،
علی إنشاء وکالة وطنیة ذات مهارات أفقیة، تسمی "التمکین"، تتوفر علی موارد
کبیرة، وتُعنی بالتشغیل، والمساعدة في إنشاء المؤسسات، وتمویل التشغیل الذاتي،
وتأطیر حملة المشاریع من الشباب. ومن خلال دمج الموارد التي کانت مشتتة بین
مؤسسات ومشاریع مختلفة، ستعکف وکالة التمکین، علی وجه الخصوص، علی ما

یلي:

ترقیة سیاسات التکوین المفضي إلی التشغیل التي تستهدف الشباب، ومؤازرتهم
للحصول علی فرص شغل مستدامة؛

إعداد وتنفیذ برنامج الفرصة الثانیة للتکوین التأهیلي لصالح الشباب المتسربین
من المدارس؛

وضع برنامجٍ سنوي لتعزیز فرص تشغیل الشباب، ضمن الشراکة بین القطاعیْن
العام والخاص، یتضمن عروض تدریبٍ لفائدة خریجي التعلیم العالي والتکوین

المهني، وتکوینا في مجال ریادة الأعمال؛
وضع تدابیر محدّدة لتسهیل ولوج الشباب إلی الموارد في قطاعات اقتصادیة مثل
الزراعة وصید الأسماك، من منظور خلق مقاولات للشباب، مع مواکبتها بالدعم

خلال مراحل الإنتاج والتسویق؛
وضع سیاساتٍ تهدف إلی ولوج العمالة الشبابیة إلی السکن والملکیة العقاریة؛

تحفیز الشباب علی الاستقرار في الولایات الداخلیة من خلال تشجیع تمویل
المشاریع الناجعة المرتبطة بالاقتصادات المحلیة في مجالات: الزراعة والثروة

الحیوانیة وغیرها من الأنشطة، فضلا عن الصید القاري حیثما أمکن القیام به؛
إدماج البُعد "الشبابي" في کافة السیاسات العمومیة وإشراك الشباب في عملیات

صنع القرار؛
إنشاء شبکةٍ من المنظمات والجمعیات الشبابیة علی المستوى الوطني والجهوي

وعلی مستوى المقاطعات والبلدیات؛
اعتماد معاییر تحفیزیة لبرامج "التحویلات النقدیة" للأسر التي توافق علی

استمرار أطفالها في الدراسة؛
استصلاح وتشیید وتحدیث المنشآت الشبابیة؛

تنظیم أنشطة اجتماعیة وتثقیفیة وحملات توعیة حول المخاطر التي یواجهها
الشباب؛

تنظیم مسابقاتٍ للشرکات الشبابیة الناشئة (Startup)، ومنح جوائز لأفضل
المواهب في مجال الابتکار؛

تنظیم مخیماتٍ صیفیة أَقَالِیمیة تجمع شباب عدة ولایات من أصول وأوساط
متنوعة.
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بالإضافة إلی عمل وکالة "التمکین"، سأعهد إلی الحکومة، في حالة إعادة انتخابي،
بالشروع في إقامة خدمةٍ مدنیة وطنیة مرنة، تأخذ في الاعتبار خصوصیات بلدنا
وشبابنا. والهدف من هذه الخدمة هو إتاحة الفرصة لآلاف الشباب للمشارکة في
أنشطة ذات نفع عام تخدم السکان، وذلك لتنمیة الحس المدني وروح المواطنة لدى

شبابنا.

وفي مسعی لتعزیز اهتمام الشباب بالشأن العام، سأوجه کذلك القطاع المسؤول عن
التعلیم العالي إلی إدخال شعب تخدم هذا الهدف، مثل العلوم السیاسیة أو المواد

المماثلة، مع ولوجٍ یراعي وضعیة الطلاب المنحدرین من فئات أقل حظا. 

-2-5-IIIتطوير الأنشطة الرياضية والترفيهية

تعدّ الریاضة الیومَ وسیلة قویة للتنشئة الاجتماعیة، وتحقیق النجاح، وتعزیز الوحدة
الوطنیة. کما تساهم في ترسیخ ثقافة السّلْم والتسامح والوئام. وهي إلی ذلك عاملٌ
من عوامل النماء الاقتصادي والاجتماعي بفضل انعکاساتها علی تمکین الشباب
وصحتهم، إضافة إلی مزایاها الدبلوماسیة. ونحن مرتاحون لما أحرزته بلادنا من تقدم
في هذا المجال، علی نحو ما یتضح من الأداء الذي قدمه منتخبُنا الوطني لکرة القدم

خلال البطولة الأخیرة لکأس الأمم الإفریقیة.
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وإدراکاً لأهمیة ممارسة الریاضة في تنمیة بلادنا وتحسین صورتها عبر العالم، عکفت خلال
المأموریة المنتهیة علی تحسین الإطار القانوني لممارسة الریاضة، وبناء وتأهیل
المنشآت الریاضیة في العدید من مدن البلاد، وتحدیث بعض الملاعب لتتوافق مع المعاییر

الدولیة.

کما قمت ببناء قواعد ریاضیة متعددة الوظائف، فضلا عن زیادة کبیرة في الدعم المخصص
للجمعیات والأندیة الشبابیة، وتقدیم دعم مالي لأول مرة إلی سبع عشرة أکادیمیة
ریاضیة. وأخیراً، تمکنت بلادُنا في 2020 من تنظیم کأس الأمم الإفریقیة تحت 20 سنة

في ظروف جیدة، بالإضافة إلی الکأس المدرسیة وإقامة کأس الحيّ.

وإذا ما أعید انتخابي، سأواصل هذه الدینامیکیة ، بحول الله، خلال المأموریة المقبلة،
للنهوض بریاضتنا بشکل أکبر. کما سأسعی إلی تطویر ریاضةٍ احترافیة عالیة المستوى
لتمکین کلّ مواطنٍ من التفوق، وفقًا لمهاراته ومواهبه ضمن التخصص الذي یرغب في

ممارسته. 

وفي هذا الصدد، فإنني أنوي، إذا ما أعید انتخابي، العمل علی مایلي:
الاستثمار في المنشآت الریاضیة مثل الملاعب والصالات الریاضیة والفضاءات الریاضیة

لتشجیع ممارسة الریاضة علی کافة المستویات؛
التجهیز التدریجي لعواصم الولایات والمقاطعات بالمنشآت الریاضیة الحدیثة، بما في
ذلك ملعبٌ متعدّد الریاضات لکرة القدم، والریاضات الجماعیة الأخرى، وألعاب القوى،

ومضمارٌ لسباق الخیل؛
تطویر الریاضة المدرسیة والجامعیة من خلال تهیئة المساحات المخصصة للأنشطة

الریاضیة بهذه المؤسسات وتنظیم البطولات فیما بین المدارس؛
خلق فضاءات للعرض (مسارح، حفلات موسیقیة، دور للسینما، إلخ) ومراکز للترفیه في

المدن الرئیسیة؛
إعداد وتنفیذ خطة دعم للأکادیمیات الریاضیة وتنمیة المواهب الشابة؛

دعم الأندیة الریاضیة المحلیة لمساعدتها علی التطور والوصول باستمرار إلی
مستویات أعلی في مجال المنافسة؛

تنظیم مسابقات ریاضیة وطنیة ودولیة لزیادة اهتمام الجمهور بالریاضة وتشجیع
التبادلات في المجال الریاضي؛

تطویر مختلف التخصصات الریاضیة (بالإضافة إلی کرة القدم، کرة الید، الکرة الطائرة،
کرة السلة، السباحة، إلخ)؛

تشجیع الشراکة بین القطاعیْن العام والخاص لتمویل وتشجیع المبادرات الریاضیة؛
تثمین الألعاب التقلیدیة وإدماجها في برامج النهوض بالریاضة، للحفاظ علی التراث

الثقافي لبلادنا في مجال الریاضة وتعزیزه؛
إنشاء صندوق وطني لتطویر الریاضة؛

تشجیع الأنشطة الشبابیة وتنمیتها، في إطار الأندیة أو خارجها، من خلال تنظیم
فعالیات مختلفة في مجال الموسیقی والرقص والإبداعات الفنیة والمسرحیة

والسینمائیة وغیرها.
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لیس الإقصاء الاجتماعي منوطا بمستوى الدخل حصریا، بل یشمل مجالات أوسع
تتضمن أشکالا متعددة من التمییز کالبطالة، والهشاشة، وانعدام التأهیل المهني،

وتفشّي الأمیة، والإصابة بالإعاقة.

ویقتضي الارتقاء بالاندماج الاجتماعي إقامة آلیات ناجعة لمکافحة الفقر والتفاوت
الاقتصادي والاجتماعي، والتصدّي لشتی أنواع الفاقة والعوز، وتقلیص الفجوات
والفوارق، وضمان تکافؤ الفرص للمواطنین کافة في الاستفادة من الخدمة العمومیة
والمرافق الأساسیة. وهو ما یستجیب في الآن ذاته لمتطلبات الإنصاف ولتحقیق

العدالة الاجتماعیة.

کما یعتبر الاندماج الاجتماعي وسیلة للتخفیف من حدة الشعور بالغبن والحرمان
والتهمیش الناجم عن الإقصاء، مما یضمن الاستقرار والتماسك الاجتماعي، ویعزز

الوحدة الوطنیة.

وفضلا عن ذلك، یسهم الاندماج الاجتماعي في تفکیك ونسف التصوّرات الاستعلائیة
ثقافیا واجتماعیا، ویعمل علی تغییر البنی الذهنیة المُؤَسِسَةِ للوضع الاجتماعي
القائم، والتي تتنافی مع الصورة التي نریدها لموریتانیا الغد المتّسمة بالمساواة
والخالیة من الأحکام المسبقة والصور النمطیة،  وحیث یضطلع الجمیع بدوره في بناء

الصرح الوطني.

إن سیاستي في هذا المجال الحیوي والحاسم بالنسبة لرفاهیة المجتمع، سترتکز علی
أربعة محاور: (أ) تکثیف مکافحة الفقر؛ (ب) ضمان الأمن الغذائي؛ (ج) ترقیة تمکین

المرأة؛ (د) التصدّي لکافة أشکال التمییز، وخاصة منها ما یتعلق بالإعاقة.

الرافعة الرابعة: الاندماج الاجتماعي کضمانة للتلاحم والوحدة
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-1-IVتكثيف مكافحة الفقر من خلال سياسات وبرامج هادفة

تقدر نسبة الفقر بأکثر من 28.2%، ویمسّ بالأساس الوسط الریفي حیث یعاني منه
45% من ساکني الأریاف، بینما یمس الفقر قرابة 16% من السکان في الوسط الحضري.

وقد کان إنشاء المندوبیة العامة للتآزر بدافع السعي إلی المکافحة الفعالة للفقر
بترکیز الموارد في نطاق هیئة واحدة تضم جمیع البرامج والمشاریع الهادفة إلی

مکافحة الفقر والإقصاء والتهمیش.

وتکرّست الأولویة القصوى علی مدى المأموریة المنصرمة لتلبیة الاحتیاجات
الاجتماعیة الملحّة، ولتمکین أکبر قدر من مواطنینا من الاستفادة من خدمات جیدة
بأسعار في المتناول، وللتغطیة، في حدود الإمکان، للحاجات الغذائیة للفئات الهشة

من السکان، وللحد من الإقصاء والتفاوت الاقتصادي والاجتماعي.

ولهذا الغرض تم علی وجه الاستعجال تصوّر وتنفیذ العدید من البرامج، مثل:

"الشیله" للنفاذ إلی الخدمات الأساسیة؛
"البرکة" لتحقیق مزید من الاندماج الاقتصادي ولتمویل أنشطة مدرّة للدخل؛

"داري" لتطویر السکن الاجتماعي؛
"التکافل" المخصص لتعزیز الحمایة الاجتماعیة والحفاظ علی القدرة الشرائیة في
ظل وضعیات تتمیّز بالتضخّم. وفي هذا الإطار، استفاد عشرات الآلاف من مواطنینا
من تحویلات نقدیة لمساعدتهم علی تخطّي محنة الفقر وعلی الصمود أمام

الجائحة وتقلبات المناخ والأسعار؛
"التموین" الذي یتمثل هدفه الأساس في البیع بأسعار معقولة للمواد الأساسیة

لفائدة المواطنین الأکثر هشاشة.
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لقد أسهمت هذه البرامج بالفعل في تعزیز الحمایة الاجتماعیة للسکان الأشد فقرا.
ویتعلق الأمر مستقبلا بمواصلة هذه البرامج وتوسیع نطاق تدخلها لیکون لها أکبر الأثر

علی السکان، مع الترکیز علی الحمایة الاجتماعیة المتکیّفة عبْر:
إعداد أدوات مرنة وفعالة بالاستغلال الأمثل للفرص المتاحة عن طریق نشر السجل

الاجتماعي لرصد الأسر المحتاجة ومناطق الفقر المدقع علی نحو أدق؛
النفاذ إلی الخدمات الأساسیة: التعلیم، الصحة، الماء الصالح للشرب، الصرف الصحي،

في المناطق الأقل حظوة؛
تعزیز العرض في مجال السکن الاجتماعي؛

توسیع تغطیة برنامج "التکافل" لتشمل جمیع مناطق الهشاشة في الوسطیْن
الریفي والحضري علی حد سواء؛

إقامة برامج لدعم صمود سکان الریف في وجه التغیّرات المناخیة بما یسمح لصغار
المزارعین والمنمّین بتحسین منتجاتهم والارتقاء بها في سلم القیم، مع تسهیل

وصولها إلی الأسواق؛
تنفیذ برامج خاصة تستهدف المناطق الحدودیة: التزوید بالماء الشروب، الکهرباء،
السدود، الاستصلاحات الزراعیة، حمایة المزروعات، البنی التحتیة التعلیمیة والصحیة،

إلخ...؛
تعزیز نظام الإنذار المبکّر للتحسین من نوعیة المعلومات وفاعلیة التدخلات في

أوقات الأزمات.

وعلی صعید آخر، سیتم تدعیم الاستقلالیة الوظیفیة لمندوبیة التآزر بمنحها مزیدا من
المرونة في أداء مهامها. کما سیجري الحد من أعبائها التسییریة لتخصیص جلّ مواردها

لتدخلاتها في صالح السکان المعوزین.

وسعیا إلی تحقیق الاندماج المالي للفئات الأکثر احتیاجا، سیتم تفعیل الإجراءات المقررة
في الاستراتیجیة الوطنیة للاندماج المالي بالترکیز علی رافعات من شأنها أن تمکّن
النساء، والشباب، والأشخاص المرحّلین، من النفاذ إلی خدمات مالیة ذات جودة ومن
تزویدهم بالثقافة المالیة الکفیلة بتمکینهم من الاستفادة من هذه الخدمات علی النحو

الأکمل.
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وفي هذا السبیل، سیتم اتخاذ التدابیر التالیة:
تطویر المالیة الرقمیة لتحویلها إلی أداة للاندماج؛

تحسین شروط الاستفادة من الخدمات المالیة؛
تشجیع التمویلات لفائدة المشاریع ذات المردودیة الاقتصادیة العالیة؛

الرفع من کفاءة شبکات المواصلات؛
ترقیة التمویلات الصغیرة؛

تحفیز مشارکة قطاعي البنوك والتأمین.

-2-IVضمان الأمن الغذائي

کان الهدف المتوخي من استراتیجیة الأمن الغذائي
المنفذة خلال السنوات الأخیرة هو مکافحة الجوع وسوء

التغذیة. 

وما یزال انعدام الأمن الغذائي یهدد جزءا من ساکنة
البلاد لا سیما النساء في الوسط الریفي.

ویشکل الأمن الغذائي، بالنسبة لي، أولویة بالغة
الأهمیة ، ویتعین القضاء علی الجوع وسوء التغذیة عن
طریق اتخاذ إجراءات فعالة تراعي طابعهما المتعدد

الأبعاد بهدف التخفیف من الهشاشة المزمنة.

ولتحقیق ذلك، سیترکز عملي علی الجوانب التالیة:

إقامة برامج شاملة وأدق استهدافا وتنسیقا للوقایة من الأزمات الغذائیة ومعالجتها
عند حدوثها؛

تأطیر وتفعیل الأنشطة المدرّة للدخل؛
حشد موارد مالیة کافیة لتلبیة الحاجات في مجال الأمن الغذائي؛

تعزیز نظام الإنذار المبکر ومواجهة الصدمات التي قد یتعرض لها الأمن الغذائي
والتغذیة؛

وضع خطة عملیة وقائیة ومتدرجة لتقدیم استجابة ملائمة ومنسجمة في سبیل
الدعم الغذائي والتغذیة بأقصی قدر ممکن من الاستهداف لمَواطن الاحتیاج واتخاذ ما

یلزم من تدابیر احترازیة لتلافي الأزمات الغذائیة؛
الرفع من قدراتنا في مجال التخزین؛

رسم سیاسات علی المدى البعید ترمي إلی تحقیق التنمیة المستدامة من خلال
حمایة البیئة والاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة.
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-3-IVتمكين النساء وترقية حقوقهن الاقتصادية والاجتماعية

ما یزال النساء اللائي یشکلن نسبة 51.6% من السکان یواجهن قیودا تحدّ من إسهامهن
الضروري في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد.

ویندرج إطار الاندماج الاجتماعي وسیاسة ترقیة تمکین النساء في نطاق الاستراتیجیة
الوطنیة لمَأْسَسة النوع.

ویتم تقییم مدى درجة الاندماج في المجتمع ومدى تحقق الإنصاف فیه من منظور الإرادة
الرامیة إلی التصدّي للتمییز ضد النساء والحرص علی تمکینهن من الولوج إلی مصادر

الإنتاج والتشغیل، علاوة علی حمایتهن بشکل مطلق من کل أشکال العنف الجسدي.

وتبعا لذلك، یقتضي النمو المستدام والرقي الاجتماعي المنسجم انتهاج سیاسات حازمة
للنهوض بالدور الاقتصادي والاجتماعي للمرأة وإمدادها بالأدوات الاقتصادیة الکفیلة
بتمکینها عبر إزالة کافة القیود التي تحول دون استفادتها من المرفق العمومي

والخدمات الأساسیة وضمان حمایتها من الهشاشة والفاقة وسوء المعاملة.

وسعیا إلی تفعیل مقاربة النوع، سَتُجْرى مراجعة السیاسات المعتمدة لتضمینها کافة
المجالات الحیویة والأدوات الملائمة لتنسیقها مع الاستراتیجیات الأخرى.

وسیتم تکریس وزیادة الموارد المخصصة لترقیة وحمایة حقوق المرأة، مع السعي إلی مزید
من تنسیق وضبط الأهداف المنشودة بترکیزها علی أنشطة تعزز تمکین النساء،

وبالاهتمام علی الأخص بما یلي:

تدعیم وتوسیع المکتسبات في مجال التمثیل النسوي في دوائر اتخاذ القرارات
الإداریة والسیاسیة؛

تسهیل النفاذ إلی القطاعات الإنتاجیة بتوفیر التمویلات الملائمة ومواکبة إنشاء
المقاولات والمساعدة علی الولوج إلی الأسواق؛

العمل علی استفادة النساء من القروض ومن الملکیة العقاریة وفرص التشغیل؛

الرافعة الرابعة: الاندماج الاجتماعي کضمانة للتلاحم والوحدة
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وضع برامج تعلیم وتکوین مخصصة للنساء لدعم مؤهلاتهن المهنیة والشخصیة؛
مراعاة بعد النوع في البرامج والسیاسات والاستراتیجیات التنمویة؛

اتخاذ إجراءات خاصة للحد من التسرّب المدرسي للبنات لا سیما في الوسط
الریفي.

کما ستُولَی عنایة خاصة لحمایة النساء الأکثر عرضة للهشاشة وانعدام الأمن الغذائي،
وکذا الشأن بالنسبة للائي یکفلن أطفالا ولا یمارسن عملا أو یعانین من الإعاقة أو

غیرها من أنواع الهشاشة. 

-4-IVمكافحة التمييز بجميع أشكاله

لقد تجسدت إرادة الدولة في القضاء النهائي علی رواسب ممارسة الرق البغیضة، من
خلال تصنیف الرق باعتباره جریمة ضد الإنسانیة، غیر قابلة للتقادم ، وإنشاء محکمة
خاصة بمحاکمة جرائم الرق، وتخویل منظمات المجتمع المدني صلاحیة التعهد باسم
الضحایا، وتسهیل إجراءات التقاضي لدى الهیئات القضائیة المعنیة، وتکریس

المساعدة القضائیة للضحایا. 

وستتواصل هذه الدینامیکیة وتعزز بتسخیر کافة الطاقات والهیئات لشن حرب ضروس
علی کل المخلفات والرواسب والمسلکیات المحظورة.
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وسیتم القیام بعمل مکثف في سبیل تضمید جراح الإرث الإنساني في ظل احترام
کرامة الأحیاء والأموات علی حد سواء.

وفضلا عن ذلك، سأواصل العمل دون کلل من أجل تسویة کافة المظالم التي وقع
ضحیة لها مواطنونا سواء أکانت موروثة عن الماضي أو حدثت في الحاضر.

ذلك أن هدفي الثابت هو توفیر وسائل التمکین والازدهار لکل مواطن.

وفي هذا الإطار، سأستمر في العمل علی تعزیز اللحمة الوطنیة والإنصاف الاجتماعي
ومکافحة التمییز أیا کان شکله، وذلك علی وجه الخصوص باتخاذ التدابیر التالیة:

ترقیة الحوار بین الثقافات والتعایش المنسجم بین مختلف مکوّنات شعبنا بوضع
برنامج خاص بالتعددیة الثقافیة؛

تعزیز ترسانتنا القانونیة الرادعة لکل أشکال التمییز؛
دمج ذوي الإعاقة واحترام کرامتهم الإنسانیة؛

تقویة آلیات الکشف عن کافة التصرفات المتّسمة بالتمییز والوصْم بالعار علی
المستویین المرکزي والمحلي؛

حثّ الهیئات القضائیة علی التعامل بصرامة وسرعة مع جمیع حالات التمییز
والمساس بالوحدة الوطنیة؛

إعداد خطط جهویة لمکافحة جمیع أشکال التمییز التي تلحق الضرر بالتماسك
الاجتماعي؛ 

إنشاء مکاتب بلدیة لاستقبال الشکاوى المتعلقة بانتهاك الحقوق والالتزامات
الشخصیة؛

تکوین عمال الإدارة الترابیة وعمال القضاء في الولایات حول مختلف أشکال
التمییز؛

تکوین القوات المسلحة وقوات الأمن علی قضایا التمییز وحقوق الإنسان لضمان
تطبیق القوانین بالفعالیة المطلوبة ؛

القیام بإصلاح عقاري لتسهیل الولوج العادل إلی الأرض لکافة المجموعات الأهلیة،
وبالأخص تلك التي تعرضت للغبْن تاریخیا؛

إدراج وحدات تکوینیة في النظام التربوي تهدف إلی ترقیة ثقافة التسامح،
واحترام حقوق الإنسان والمساواة بین المواطنین.
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لقد أصبح العالم أکثر تعقیدا واضطرابا بشکل متزاید، وذلك بفعل تکاثر الأزمات التي
تتخذ أحیانا شکلا عنیفا، ونشوب النزاعات المتفاقمة، والتقلبات المناخیة، بل وحتی

الحروب المحلیة المؤدیة إلی نزوح أفواج غفیرة من السکان.

ففي هذا العالم، تتأثر اقتصادات البلدان – ومنها بلادنا – بانعکاسات حروب نائیة،
وعلی الأخص بتنافس القوى المتصارعة علی الموارد الطبیعیة. وفي مثل هذا العالم،
یغدو البقاء رهانا استراتیجیا، إذ شهدت دول اشتُهرت بصلابتها اضطراباتٍ خطیرة أدّت

إلی زعزعة استقرارها أو حتی إلی انهیارها.

وفي قارّتنا الإفریقیة العزیزة، تعود إلی الواجهة من جدید جملة من النزاعات
المسلحة، والحروب الأهلیة، والانقلابات العنیفة علی الأنظمة الدستوریة.

وتواجه منطقتنا خطر التطرف العنیف، ویتفاقم فیها التهدید الإرهابي، وتنبتّ فیها
عُرى التوافق المحلي، مما یهدّد السلم الأهلي وینذر بنسف الدیمقراطیة. یُضاف إلی

ذلك تهریب الأشخاص وتفشّي الجریمة العابرة لحدود الدول. 

وتفرض علینا هذه التهدیدات التزام الحیطة والحذر وعقد تحالفات وشراکات
استراتیجیة.

لمجمل هذه الأسباب، عملتُ علی رسم سیاسة خارجیة ودفاعیة حقیقیة مبنیة علی
رؤیة استراتیجیة، وتقدیر موضوعي لمصالح البلد، ورصد استباقي للمخاطر المُحْدِقة.

الرافعة الخامسة: دولة آمنة، قادرة علی مواجهة التقلبات الجیوسیاسیة، وعامل مؤثّر في استتْباب السلم والاستقرار
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-1-Vالدبلوماسية والاندماج الإقليمي والجاليات

ترمي سیاستنا الخارجیة إلی خدمة السلام، والأمن، والاستقرار، وإلی تحقیق التنمیة
الاقتصادیة والاجتماعیة مع مراعاة المصلحة العلیا لبلادنا.

وتعتمد هذه الدبلوماسیة علی المبادئ التالیة:

مراعاة مصالحنا کأمة، والذود عن مواطنینا؛
احترام سیادتنا وحوزتنا الترابیة؛

إرساء علاقات حسن الجوار؛
ترسیخ حضورنا في المحیط الإسلامي، والعربي، والإفریقي؛

احترام المواثیق والاتفاقیات الدولیة؛
الإسهام في تحقیق السلم والتضامن الدولیین.

وسأعمل بشکل خاص في الظروف الراهنة علی أن تتبوّأ بلادنا مقام الصدارة کفاعل
مؤثّر في الأمن بشبه المنطقة وفي تسویة النزاعات الإقلیمیة باستخدام کافة

المقدرات الدبلوماسیة التي نتوفر علیها.

کما سأسعی إلی:

تعزیز حضور بلادنا في المنظمات الإقلیمیة والدولیة ودمجها بشکل أفضل في
کافة الهیئات التي نالت عضویتها مع تفعیل دورها في هذه الهیئات؛

تشجیع ودعم حضور الأطر الموریتانیین في المؤسسات الإقلیمیة والدولیة. 
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سا لمنظمة الوحدة الإفریقیة ونتولّی حالیا الواجهة الأمامیة وباعتبارنا عضوا مؤسِّ
لمختلف قضایا قارّتنا العتیدة، فإننا سنبذل قصارى جهودنا في الحفاظ علی مصالح
هذه المنظمة، وسنسعی إلی تسویة النزاعات المسلحة، ورفع التحدیات المناخیة،

ومکافحة الإرهاب، مع التصدّر کفاعلین في تحقیق أجندة 2063.

وبمناصرتنا للسلام العادل والدائم في الشرق الأوسط، سنعمل علی فرض حقوق
الفلسطینیین، والاعتراف بدولة فلسطینیة ذات سیادة، علی الحدود التي أقرتها الأمم
المتحدة، مع العمل بقوة من أجل التندید بجرائم الحرب والجرائم ضد الإنسانیة التي

یرتکبها الجیش الإسرائیلي بغزة، في انتهاك صارخ لقواعد القانون الدولي.

ووعیا منا لمتانة أواصر التضامن والأخوة في الأمة العربیة، نعتزم الاضطلاع بدورنا علی
النحو الأکمل في حل الخلافات وتوطید العلاقات بین البلدان العربیة کافة.
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وعلی مستوى الأمم المتحدة، أعتزم، إذا أعید انتخابي، أن أواصل مشارکتنا النشطة
في حفظ السلام، وأن أدافع، بمعیة البلدان الشقیقة والصدیقة، عن ضرورة إقامة

نظام دولي أکثر عدالة.

ومن أجل تثمین دور جالیاتنا في المهجر وتوجیهه بشکل أفضل في ما یخدم التنمیة
الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة لوطنها الأم والاستفادة من خبرات الأطر المغتربة،

سأعمل بوجه خاص علی :

تنظیم الجالیات الموریتانیة في المهجر بشکل أفضل، بغیة المزید من إشراکها في
تنمیة البلاد؛

تثمین رأس المال البشري الاقتصادي والاجتماعي للجالیات الموریتانیة في المهجر؛
تحسین التواصل بین الحکومة والجالیات في المهجر؛ 

تعزیز حمایة مصالح الموریتانیین في الخارج والدفاع عنها.

ولتحقیق هذه الأهداف، سیتم إعداد خطة عمل وتنفیذها خلال المأموریة المقبلة، إذا
ما أعید انتخابي.
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-2-Vالأمن والدفاع

إن مسألة الذود عن الحوزة الترابیة وعن أمن مواطنینا کانت وستظل في صلب أولویاتي.
وفي هذا الصدد، لا یُسمح بأي تهاون أو تراخٍ.

وهکذا تمّ علی مستوى الأمن الداخلي، اتخاذ تدابیر هامة تشمل علی وجه الخصوص: (أ)
إنشاء مرکز للمراقبة عن بُعد لمدینة نواکشوط (عبر نشر الکامیرات فیها)، ووضع مختبر
متعدّد الوظائف للتحلیل الجیني والکشف عن المواد المحظورة أو الخطرة؛ (ب) تعزیز

وتوسیع نطاق تغطیة مناطق البلاد بوحدات الشرطة والأجهزة الأمنیة.

ویجدر بنا هنا أن نحیي الجهود التي بذلتها قواتنا المسلحة والنتائج التي أحرزتْها.
وستتواصل المساعي للرفع من مهنیّتها.

إنّ أمن المواطنین وممتلکاتهم کان وسیبقی بالنسبة لي أولویةً مطلقة، ولن أدخر جهداً
للحفاظ علی سلامة مواطنینا وتعزیز أمنهم، فضلا عن مواجهة التحدیات الجدیدة التي

یفرضها النمو الحضري وتدفق المهاجرین

وأمام حالة عدم الاستقرار وانعدام الأمن التي تسود شبه المنطقة، وبفضل منشآت فك
العزلة التي نعتزم إقامتها، وبالنظر إلی الآفاق الواعدة لنمونا الاقتصادي، توشك بلادنا أن
تستقطب المزید من المهاجرین العابرین أو المستقرّین، وهي موجات نزوح یصعب علینا
مواجهتها في ظروف لائقة. لذا فإني أضع علی رأس اهتماماتي هذا المعطی الجدید ذي
العواقب المتشعّبة، وسأتعامل معه وفق ما تقتضیه المصلحة العلیا للأمة حصرا، مع

احترام الحقوق المتضمنة في الاتفاقیات الدولیة التي وقعتها موریتانیا.
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ومن جهة أخرى، تم بالفعل حشد الکثیر من الوسائل، وسیتواصل هذا العمل بوتیرة أکبر
خلال المأموریة المقبلة، إذا ما أعید انتخابي، لاحتواء جمیع أشکال الجریمة أیّاً کان

مصدرها، وکبح تعاطي المؤثرات العقلیة وما ینجرّ عنها من مخلفات.

وسیستمر تکییف الوسائل والرجال مع متطلبات أمن مواطنینا وحدودنا؛ وذلك ما سنحرص
علیه من خلال أمور منها علی وجه الخصوص:

تعزیز القدرات المهنیة والعملیاتیة لقوات الدفاع والأمن؛
تجهیز المراقبة البحریة للسفن (بالرادارات، والمسیّرات، والأسلحة المتطوّرة)؛

تدعیم النظام المندمج لتسییر السکان والوثائق المُؤمّنة؛
تطویر وتعمیم الخدمات البیومتریة؛

تحدیث الاستراتیجیة الأمنیة لمدینة نواکشوط؛
بناء وتجهیز وتشغیل مختبر للشرطة العلمیة؛

تعزیز الأمن الطرقي باقتناء معدات فائقة التطوّر؛
اکتتاب عناصر بشریة إضافیة في الهیئات التي تعاني نقصا عددیا.




